




Como un espacio de reflexión, encuentro y 
debate. Así se define el Centro de Estudios 
Públicos en sus casi 45 años de historia. A 
través de publicaciones y seminarios bus-

ca aportar con ideas y propuestas a la creación de 
mejores políticas públicas.

Con un equipo multidisciplinario de académicos, 
este centro de investigación se esmera en crear co-
nocimiento y difundir los valores e instituciones que 
sostienen una sociedad libre y democrática. La cons-
trucción de una discusión rigurosa y abierta sobre 
los grandes desafíos que enfrenta Chile no ignora las 
variadas expresiones y el valor del arte y la cultura.

La labor del CEP se orienta a través de un Consejo 
Directivo y se sostiene gracias a las generosas dona-
ciones de personas naturales y jurídicas. La estruc-
tura de gobernanza al igual que todo el trabajo del 
think tank están disponibles en www.cepchile.cl
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Juan Obach G.
Presidente

Hoy, más que nunca, la libertad y la de-
mocracia liberal se encuentran amena-
zadas. La labor del Centro de Estudios 
Públicos (CEP), defendiendo y promo-

viendo los principios de una sociedad libre, es cada 
vez más importante. Volver a crecer es un desa-
fío ineludible. Tampoco podemos perder de vista 
nuestro compromiso con la educación, que es el 
primer deber del Estado y la sociedad con los más 
desfavorecidos.

Durante este año, el CEP se consolidó como 
un espacio de reflexión, debate y acción. Desde 
la convocatoria de mesas de trabajo transver-
sales hasta la publicación de investigaciones 
colectivas y multidisciplinarias, pasando por la 
divulgación de análisis sobre temas de relevan-
cia, toda nuestra labor evidenció el compromiso 
del equipo por aportar e influir en las grandes  
discusiones del país.

Chile necesita profesionales dispuestos a 
intercambiar visiones y propuestas para en-
contrar soluciones que nos permitan retomar 
la senda del crecimiento y el desarrollo. Una 
economía estancada, sumada a una ciudada-
nía que clama por mayor seguridad, nos desa-
fía a redoblar nuestros esfuerzos. Estos esfuer-
zos, basados en la evidencia y la cooperación, 
también nos exigen las urgentes reformas para 

modernizar el Estado.
Los desafíos que enfrenta Chile ya no toleran 

consignas vacías ni promesas incumplidas. Hay 
demasiado en juego y el tiempo apremia. Las fu-
turas generaciones nos demandan trabajar con 
mayor empeño para alcanzar puntos de encuen-
tro y construir soluciones concretas. En esto ha 
estado y seguirá estando el CEP, un lugar privi-
legiado para la discusión de las políticas públicas 
donde convergen diversas miradas en busca de 
un futuro mejor.

Quiero expresar mi más sincero agradecimien-
to a nuestros aportantes; sin su apoyo incondi-
cional no sería posible cumplir con nuestra tarea. 
Agradezco también a nuestro director ejecutivo, 
Leonidas Montes, y a todo el equipo del CEP, 
cuya dedicación y talento son el motor de esta 
institución. Este año, el equipo enfrentó la dolo-
rosa partida de una mujer y profesional excep-
cional, Carolina Valdivia, a quien recordamos con 
profunda admiración y cariño. Su ejemplo y re-
cuerdo seguirán siempre vivos.

De cara al futuro y desafiante 2025 que nos es-
pera, renovamos nuestro compromiso con la cons-
trucción de un Chile más próspero y democrático. 
Los invitamos a seguir siendo parte de este proyec-
to que, con optimismo y convicción, busca aportar 
ideas y soluciones para un país mejor.

Carta del Presidente A
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Leonidas Montes L.
Director

El año que dejamos atrás fue triste, pero 
también desafiante y enriquecedor. En 
noviembre sufrimos la prematura parti-
da de nuestra querida investigadora Ca-

rolina Valdivia. Excepcional compañera y profe-
sional en relaciones internacionales, su legado y 
ejemplo nos han inspirado a seguir adelante con 
responsabilidad y dedicación.

Pronto publicaremos un libro sobre la violencia 
en Chile. Este proyecto de trabajo colectivo sigue 
el modelo de “Inmigración en Chile. Una mira-
da multidimensional” (2020), “Disparidad Bajo 
la Lupa. Radiografía de las brechas de género en 
Chile” (2023) y “Mapuche en el sur de Chile. Socie-
dad e Identidad” (2024), todos en conjunto con el 
Fondo de Cultura Económica. A estas iniciativas 
se suma nuestro esfuerzo por divulgar a grandes 
intelectuales a través de la colección “Pensado-
res e Ideas”. Este año apareció un volumen sobre 
Adam Smith. Además, el pensador escocés fue 
protagonista de un número especial de Estudios 
Públicos. Y para conmemorar y reflexionar sobre 
los 30 años de la ley de medio ambiente, también 
se publicó “La construcción de la gestión am-
biental en Chile”.

Nuestro compromiso con la educación se re-
flejó en la convocatoria de la mesa técnica que 

presentó “Propuestas para fortalecer la arqui-
tectura y gobernanza de la Nueva Educación 
Pública”. En ese mismo espíritu de participar e 
influir en el debate público, creamos la platafor-
ma Voces del CEP para debatir sobre temas con-
tingentes como el sistema penitenciario, estan-
camiento económico, pensiones y salud, entre 
otros. Este año se publicaron 11 boletines Voces 
del CEP,  junto a sus respectivos seminarios, ade-
más de 36 Puntos de Referencia que abordaron 
distintas áreas de interés público. 

De los 75 seminarios que organizamos, cabe 
destacar los ciclos dedicados a los cinco años del 
estallido social y al centenario de José Donoso,  
junto a los encuentros sobre “Genios chilenos”,  
que promueven el arte y la cultura. También es-
tamos orgullosos de nuestras Escuelas de Verano 
y de Invierno para universitarios de todo el país, 
a las que postularon 284 jóvenes. Finalmente, 
quiero expresar mi agradecimiento a todo el 
equipo del CEP, cuyo esfuerzo y compromiso ha-
cen posible nuestra labor. De igual forma, agra-
dezco a nuestros donantes, cuyo apoyo constan-
te nos impulsa a continuar fortaleciendo nuestro 
trabajo independiente y de excelencia. Miramos 
al 2025 con renovadas energías para seguir apor-
tando al desarrollo del país.

Carta del Director A
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Comité  
Ejecutivo

• Juan Obach G. | Presidente
• Leonidas Montes L. | Director
• Isabel Aninat S.
• Juan Andrés Camus C.
• Fernando Larraín C.
• Carolina Matetic H.
• Ramiro Mendoza Z.
• Carlo Solari D.
• Alejandro Vigo P.
• Luis Enrique Yarur R.

A
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Consejeros

Consejo
Directivo

Comité
Ejecutivo

Consejo
Asesor

Presidente
Juan Obach G.

Vicepresidente
Juan Andrés Camus C.

Roberto Angelini R.
Isabel Aninat S.
María Soledad Arellano S.
Isabel Behncke I.
Harald Beyer B.
Nicolás Burr G.
Nicholas Davis L.
Carolina del Río G.
Sebastián Edwards F.
Jorge Errázuriz G.
Fernando J. Larraín C.
Jean-Paul Luksic F.
Carolina Matetic H.
Jorge Matte C.
Ramiro Mendoza Z.
Heike Paulmann K.
Salvador Said S.
Sol Serrano P.
Carlo Solari D.
Alejandro Vigo P.
Richard von Appen L.
Luis Enrique Yarur R.

Presidente
Juan Obach G.

Isabel Aninat S.
Juan Andrés Camus C.
Fernando Larraín C.
Carolina Matetic H.
Ramiro Mendoza Z.
Carlo Solari D.
Alejandro Vigo P.
Luis Enrique Yarur R.

José Ramón Aboitiz D.
Iván Arriagada H.
Kathleen C. Barclay
Víctor Bezanilla S.
Gastón Bottazzini B.
Antonio Büchi B.
Juan Manuel Casanueva P.
Herman Chadwick P.
Carla Cordua S.
Francisco Costabal M.

A

A A

A
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Consejo
Honorario

Comité de 
Opinión Pública

Enrique Barros B. 
Juan Claro G.
Vittorio Corbo L.
Roberto de Andraca B.
Sergio de Castro S.
Álvaro Donoso B.
David Gallagher P.

Enrique Barros B.
José Joaquín Brunner R.
Vittorio Corbo L.
Loreto Cox A.
David Gallagher P.
Sebastián Izquierdo R.
Pablo Marshall R.
Aldo Mascareño L.
Leonidas Montes L.
Sandra Quijada J.
Sol Serrano P.
Rodrigo Vergara M.

Eduardo Navarro B.
José Odone O.
Manuel Olivares R.
Horst Paulmann K.
Francisco Pérez M.
Ricardo Ramos R.
Jaime Ravinet de la F.
Hernán Rodríguez W.
María Teresa Ruiz G.
Francisco Ruiz-Tagle E.
Baltazar Sánchez G.
Juan Manuel Santa Cruz M.
Francisco Silva S.
Andrés Vicuña G-H.
Joaquín Villarino H.
Pablo Villarino H.
Eugenio von Chrismar C.
Erick Weber P.

Jorge Matetic R.
Eliodoro Matte L.
Bruno Philippi I.
Claudio Véliz S.
Wolf von Appen B.

Enrique Cueto P.
Juan Cúneo S.
José Luis del Río G.
Matías Domeyko C.
Pablo Echeverría B.
Felipe Edwards del R.
Juan Eduardo Errázuriz O.
Jorge Eugenin U.
José Antonio Garcés S.
Luis Felipe Gazitúa A.
Jorge Gómez D.
Pablo Granifo L.
Rafael Guilisasti G.
Peter Hiller H.
Maximiliano Ibáñez B.
Cristián Infante B.
Ramón Jara A.
Patricio Jottar N.
Bernardo Larraín M.
Alfonso Larraín S-M.
Andrés Lehuedé B.
Jorge Lesser G-H.
Andrónico Luksic C.
Lucas Malfetano C.
Claudio Melandri H.
Sonia Montecino A.
René Muga E.
Tomás E. Müller S.
Claudio Muñoz Z.
Roberto Muñoz L.
Francisco Murillo Q.
Macarena Navarrete P.

A

A



“Después de 40 años, me he despedido de cargos direc-
tivos en el CEP. Mi alma mater es la Universidad de Chi-
le, pero el CEP fue el lugar para pensar libremente mi 
país”. Con esas sentidas palabras, Enrique Barros Bourie 

se despidió como miembro del Consejo Directivo de la insti-
tución, luego de cumplir su último período según lo estable-
cen los estatutos. 

En una emotiva ceremonia, se recordó el rol protagónico 
del abogado -junto a intelectuales como David Gallagher, 
José Joaquín Brunner y Óscar Godoy- en el auge y consoli-
dación del CEP como lugar de debate de las políticas públi-
cas y de los acuerdos que hicieron posible la transición a la 
democracia. 

Barros -quien sigue siendo miembro de los comités de 
Opinión Pública y de la revista Estudios Públicos- recibió 
como reconocimiento el libro ,“Derecho, política y sociedad. 
Ideas de un jurista”, con una selección de sus publicaciones 
en el CEP desde 1981. 

El texto fue posteriormente lanzado en un encuentro que 
reunió a colegas, familiares y amigos en un cálido homenaje 
al profesor Barros, quien se sumó al Consejo Honorario del 
Centro de Estudios Públicos.

Homenaje  
de despedida  
a Enrique Barros B. 

A
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Rodrigo Vergara M. 
Investigador senior
_________________________ 
Área:  
Economía

Sylvia Eyzaguirre T.
Investigadora senior
_________________________ 
Áreas:  
Humanidades  
y Políticas Públicas

Sebastián Izquierdo R.
Coordinador académico
_________________________ 
Áreas:  
Economía y 
Políticas Públicas

Aldo Mascareño L.
Investigador senior
_________________________ 
Área:  
Ciencias Sociales

Dirección, coordinación 
e investigadores senior

Leonidas Montes L.
Director
_________________________ 
Áreas:  
Ciencias Sociales 
y Humanidades

A
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Mauricio Salgado O. 
Investigador 

_________________________ 
Áreas:  
Ciencias Sociales
y Educación

Joaquín Trujillo S. 
Investigador  

_________________________ 
Áreas:  
Humanidades 
y Ciencias Sociales

Gabriel Ugarte V.
Investigador 

_________________________ 
Áreas:  
Economía y 
Políticas Públicas

Sandra Quijada J.
Coordinadora  
Opinión Pública
_________________________ 
Área:  
Ciencias Sociales

Tomás de la Maza B.
Investigador  

_________________________ 
Áreas:  
Medioambiente 
y Modernización 
del Estado

Investigadores

Sebastián Soto V.
Investigador

_________________________ 
Áreas:  
Derecho e 
Instituciones

A
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César Gamarra G.
_________________________ 
Áreas:  
Opinión Pública y 
Políticas Públicas

Ariadna Chuaqui R.
_________________________ 
Área:  
Opinión Pública y  
Ciencias Sociales

Trinidad Pacareu S.
_________________________ 
Áreas:  
Derecho e 
Instituciones

Juan Rozas D.
_________________________ 
Área:  
Ciencias Sociales

Investigadores
asistentes

Fernando Bastidas E.
_________________________ 
Áreas:  
Economía y  
Políticas Públicas

A
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Claudio Parada J.
Colaborador análisis de datos
_____________________________

Nicole Gardella N.
Editora ejecutiva
_________________________

Adelaida Neira D. 
Edición de estilo
_________________________

Pedro Sepúlveda V. 
Diagramación
_________________________

Revista
Estudios Públicos

Aldo Mascareño L.
Editor general
_________________________

A
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Patricio  
Vera R.
______________________ 
Diseño, ilustración
y contenido gráfico

Javiera  
Parada O.
______________________ 
Coordinadora
de Arte y Cultura

Rodolfo
Bravo C.
______________________ 
Audiovisual y podcasts

Macarena  
del Valle R.
______________________ 
Eventos y fidelización

Florencia  
San Martín A.
______________________ 
Redes sociales y
plataformas digitales

Maricarmen  
Rojas J.
______________________ 
Prensa y coordinación
de contenidos

Comunicaciones 
y Extensión

Macarena 
Lescornez R.
______________________ 
Directora de 
Comunicaciones

A
A
Arte y Cultura
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Germain
Pozo G.
Tecnologías  
de Información
__________________

Luz Eliana  
Machuca R.
Asistente 
administrativo
__________________

Elizabeth
Navarro R.
Administración  
y Finanzas
__________________

Héctor
Contreras C. 
Asistente 
administrativo
__________________

Néstor A.  
Inostroza C.
Asistente 
administrativo
__________________

Eduardo  
Salinas C.
Asistente 
administrativo
__________________

Administración

Macarena 
Rivas A.
Coordinadora 
ejecutiva
__________________

A
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Nuevos 
rumbos 

Del CEP 
al mundo

Agradecemos a quienes fueron parte del CEP  
y emprendieron un nuevo rumbo en 2024.

Investigadores asistentes, que luego de ser parte del equipo del 
CEP, lograron continuar su formación en prestigiosas universidades 
del mundo en los últimos cinco años.

• Alejandra Benítez, Universidad de Pensilvania (Estados Unidos).
• Nicolás Blanco, University College de Londres (Reino Unido).
• Álvaro Cordero, Universidad de Cambridge (Reino Unido).
• Adolfo Fuentes, Universidad de Edimburgo (Reino Unido).
• Javiera Gazmuri, Universidad de Chicago (Estados Unidos).
• Daniela Leitch, Universidad de Chicago (Estados Unidos).
• Magdalena Ortega, Universidad de Columbia (Estados Unidos).

Luis Eugenio 
García-Huidobro H.
_________________________ 
Investigador

Eduardo 
Katz G.
_________________________ 
Investigador

Benjamín 
Lang B.
_________________________ 
Investigador 
asistente

Juan Luis 
Ossa S.
_________________________ 
Investigador

Benjamín 
Oteiza H.
_________________________ 
Investigador 
asistente

Pedro 
Peñaloza G.
_________________________ 
Asistente 
administrativo 

A

A
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Pasantes

Sofía Campos
Periodismo
Universidad Católica
_____________________________

Marcelo Alvarado
Derecho
Universidad Alberto Hurtado
_____________________________

Catalina Barros
Ciencia Política 
Universidad de Chile
_____________________________

Karin Brandau
Derecho
Universidad de Chile
_____________________________

Vicente San Martín
Ingeniería Comercial
Universidad de Chile
_____________________________

Camila Hernández
Ingeniería Comercial
Universidad de Chile
_____________________________

Gonzalo Zamora
Ciencia Política
Universidad Católica
_____________________________

Friederike Orschler
Economía, Universidad  
de Erlangen-Núremberg
_____________________________

Alejandro Miranda
Derecho 
Universidad de Chile
_____________________________

Nicole Bouchet
Derecho
Universidad de Chile
_____________________________

Isai Guzmán
Ingeniería Comercial
Universidad de Chile
_____________________________

Ariel Cardeiro
Sociología
Universidad Diego Portales
_____________________________

Yarenla Urquieta
Sociología
Universidad Diego Portales
_____________________________

Alfonso Ramírez
Ingeniería Comercial
Universidad de Chile
_____________________________

Enrique González
Ingeniería Comercial
Universidad de Chile
_____________________________

Sebastián Carrera
Ingeniería Comercial 
Universidad de Chile
_____________________________

Samuel Kalergis 
Sociología
Universidad Católica
_____________________________

Sofía Fuchslocher
Ingeniería Comercial
Universidad de Chile
_____________________________

Nikolas Dejbord Sawan
Economía
Universidad de Michigan
_____________________________

José Ignacio Oporto
Ingeniería Comercial
Universidad Diego Portales
_____________________________

Nicolás Durán 
Ingeniería Comercial
Universidad de Chile
_____________________________

Sofía Martínez
Periodismo
Universidad Alberto Hurtado
_____________________________

Joaquín González
Ingeniería Comercial 
Universidad de Chile
_____________________________

Antonia Poduje
Ciencia Política
Universidad Diego Portales
_____________________________

convocatorias pasantes carreras

4 24 5
A
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In Memoriam - Carolina Valdivia T.

Abogada de la Universidad Católica, máster 
en Derecho y Economía del Instituto Orte-
ga y Gasset de la Universidad Compluten-
se de Madrid, y egresada de la Academia 

Diplomática Andrés Bello, desde muy temprano Caro-
lina Valdivia mostró su pasión por la política exterior y 
el servicio a Chile. Desplegó su vocación pública como 
directora general de Asuntos Jurídicos del Ministerio 
de Relaciones Exteriores y, luego, como subsecretaria 
de Relaciones Exteriores, hasta llegar a ser ministra de 
esa cartera en 2022, bajo el gobierno del presidente Se-
bastián Piñera.

Además de su reconocida trayectoria académica 
en Derecho Internacional Público en la Universidad 
Católica y en materias de Fronteras y Política Vecinal 
en la Academia Diplomática, Carolina destacó como 
coagente de Chile ante la Corte Internacional de Jus-
ticia para el caso del río Silala. También integró la So-
ciedad Chilena de Derecho Internacional y la Ameri-
can Society of International Law.

En octubre de 2022, Carolina Valdivia se incorporó 
como investigadora al Centro de Estudios Públicos. De 
enorme nobleza y generosidad, siempre buscó aportar 
a las políticas públicas desde la perspectiva de la polí-
tica exterior de Chile. Apreciada transversalmente por 
su profesionalismo, su dilatada experiencia, su solidez 
académica y compromiso con los intereses del país, en 
octubre de 2023, el Ministerio de Relaciones Exteriores 
la nombró representante de Chile en la Comisión Per-
manente de Conciliación argentino–chilena.

Desde el Centro de Estudios Públicos, queremos 
manifestar nuestro profundo y sentido pesar por la 
partida de una excepcional profesional, compañera y 
amiga que nos ha dejado demasiado pronto. QEPD.

11 de noviembre de 2024

A
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Chile en el mundo: Relaciones  
Internacionales en el siglo XXI

En homenaje a Carolina Valdivia (1978 - 2024)

A
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Puntos de 
Referencia 
2024

Elaborados por investigadores del CEP, los Puntos de 
Referencia (PdR) son documentos de acceso digital 
con análisis y propuestas  para aportar al debate 
público, al conocimiento académico y a la elaboración 
de políticas públicas. 

36 |
Total
publicados

Economía 
y Políticas 
Públicas: 
22

Humanidades  
y Ciencias  
Sociales: 
9

Política 
y Derecho:

5

A
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Enero

N° 683 | Regla de Taylor y Tasa 
de Política Monetaria / Rodrigo 
Vergara y Fernando Bastidas.

N° 684 | El momento 
económico internacional y 
nacional. Enero 2024 / Rodrigo 
Vergara.

N° 685 | Fin de los Liceos 
Emblemáticos / Sylvia 
Eyzaguirre.

Febrero

N° 686 | Moral tributaria y sus 
determinantes en el mundo y 
en Chile / Mauricio Salgado y 
Gabriel Ugarte.

Abril

N° 687 | Observaciones a 
la estimación de la brecha 
del Impuesto a la Renta de 
Primera Categoría / Gabriel 
Ugarte, Rodrigo Vergara y 
Fernando Bastidas.

N° 688 | El momento 
económico internacional y 
nacional. Abril 2024 / Rodrigo 
Vergara.

N° 689 | El valor de la 
experiencia: dualidad y 
ambigüedad en la interacción 
entre migrantes y chilenos 
/ Ariadna Chuaqui, Aldo 
Mascareño, Juan Rozas, César 
Gamarra, Sandra Quijada y 
Benjamín Lang.

Mayo

N° 690 | Permisología Sectorial 
ante el Congreso: Examen 
crítico y propuestas de mejora / 
Luis Eugenio García-Huidobro, 
José Francisco García y Edesio 
Carrasco.

N° 691 | Ellos y nosotros: El 
migrante de los chilenos / 
Mauricio Salgado.

N° 692 | Autonomía de la 
Administración Tributaria 
/ Gabriel Ugarte y Rodrigo 
Vergara.

N° 693 | Voces del sur: lo 
que se oculta tras ‘la causa 
mapuche’ / Sebastián 
Izquierdo, Aldo Mascareño y 
Juan Rozas.

N° 694 | ¿Qué impacto tienen 
los escolares inmigrantes 
en el norte de Chile? / Sylvia 
Eyzaguirre e Isaí Guzmán.

N° 695 | Sobre la Medición de 
la Economía Digital en Chile 
/ Sandra Quijada y Rodrigo 
Vergara.

N° 696 | Evaluación ambiental 
ante el Congreso. Diagnóstico 
parcial y propuestas de 
reforma insuficientes / Luis 
Eugenio García-Huidobro, 
José Francisco García y Edesio 
Carrasco.

Junio

N° 697 | Aborto en Chile según 
la Encuesta CEP. La estabilidad 
de las tres causales / Aldo 
Mascareño y Ariadna Chuaqui.

N° 698 | Los sentimientos de X 
sobre la cuenta pública 2024 / 
Aldo Mascareño, Juan Rozas y 
Pablo A. Henríquez.

Julio

N° 699 | El momento 
económico internacional y 
nacional. Julio 2024 / Rodrigo 
Vergara.

N° 700 | Implementación de 
la Ley 21.600 y los desafíos 
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para lograr la protección 
efectiva del 30% de los 
ecosistemas / Eduardo 
Katz.

N° 701 | Otra mirada a 
la frustración en Chile. 
Análisis a la privación 
relativa salarial en la 
última década / Mauricio 
Salgado, César Gamarra 
y Matías Díaz.

N° 702 | Aspiraciones 
desacopladas. 
Expectativas 
ocupacionales y 
educacionales de los escolares 
del país / Mauricio Salgado.

Agosto

N° 703 | Umbrales 
electorales y fragmentación 
parlamentaria: mito y realidad 
/ Luis Eugenio García-
Huidobro, Ariadna Chuaqui y 
Trinidad Pacareu.

N° 704 | Foco en los 
aprendizajes: la llave para 
mejorar el clima escolar / 
César Gamarra, Sebastián 
Izquierdo, Mauricio Salgado, 
Vicente San Martín y Gabriel 
Ugarte.

Septiembre

N° 705 | El momento 
económico internacional y 
nacional. Septiembre 2024 / 
Rodrigo Vergara.

N° 706 | Andrés Bello y la 
Edad Media / Joaquín Trujillo.

Octubre  
 
N° 707 | Las consecuencias 

de las distinciones. El Informe 
PNUD 2024 / Aldo Mascareño.

N° 708 | Individuación y 
religión: fuentes de seguridad 
en entornos de riesgo y 
peligro. Un análisis de la 
Encuesta CEP 92 / Aldo 
Mascareño.

N° 709 | Información 
y Democracia. ¿Cómo 
responden los votantes 
ante información sobre 
resultados educacionales? 
/ Sylvia Eyzaguirre, Loreto 
Cox, Francisco Gallego y 
Maximiliano García.

Noviembre  
 
N° 710 | Una alternativa al 
préstamo en la Reforma de 
Pensiones / Tomás de la Maza, 
Gabriel Ugarte y Rodrigo 
Vergara.

N° 711 | El lado oculto del 
delito. Aproximaciones al 
subreporte de la delincuencia 
en Chile / César Gamarra, 
Juan Rozas, Ariel Cardeiro y 
Aldo Mascareño.

N° 712 | El momento 
económico internacional y 
nacional. Noviembre 2024 / 
Rodrigo Vergara.

N° 713 | Derribando mitos 
sobre el nuevo Sistema de 
Admisión Escolar / Sylvia 
Eyzaguirre y César Gamarra.

N° 714 | Nueva 
institucionalidad en el 
proyecto de Ley Marco de 
Autorizaciones Sectoriales / 
Tomás de la Maza.

N° 715 | Bullying y clima 
escolar en la última década 
en Chile / Gabriel Ugarte y 
Sebastián Izquierdo.

Diciembre

N° 716 | El Crédito con Aval 
del Estado a una década de 
su última reforma / Gabriel 
Ugarte.

N° 717 | El valor del mérito en 
la opinión pública: la selección 
en liceos de alta exigencia 
académica / Mauricio 
Salgado.

N° 718 | La distribución 
comunal del delito en Chile. 
Un análisis exploratorio en 
base a ENUSC 2023 / César 
Gamarra, Aldo Mascareño, 
Ariel Cardeiro y Juan Rozas.
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Publicaciones

Mapuche en el sur  
de Chile. Sociedad  
e identidad 
 
 
Editores:  
Aldo Mascareño 
y Carmen Le Foulon
Mayo 2024

A
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Ética de la 
contingencia. Entre 
individuos y sistemas
  
Autor:  
Aldo Mascareño
Julio 2024

Adam Smith. El 
filósofo economista
 
 
Autor:  
Leonidas Montes
Agosto 2024
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Derecho, política y 
sociedad. Ideas de  
un jurista 
 
Autor:  
Enrique Barros
Agosto 2024

La construcción 
de la gestión 
ambiental en Chile
  
Autores:  
Ricardo Katz,  
Gabriel Del Favero y 
Leonel Sierralta
Diciembre 2024
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Sylvia Eyzaguirre, presidenta 
de la Mesa Técnica del Siste-
ma de Admisión Escolar (SAE) 
e integrante de la Mesa de 
Expertos para la evaluación 
del ránking de notas y de la 
Comisión Asesora Presidencial 
para actualizar la medición de 
la pobreza en Chile.

Sebastián Izquierdo, 
miembro del Consejo Fiscal 
Autónomo y presidente de la 
Sociedad Chilena de Políticas 
Públicas. 

Participaciones destacadas A
Regularmente, nuestros investigadores son invitados a integrar instancias de discusión, 
análisis y propuestas en políticas públicas. A continuación las participaciones más 
destacadas de este año.
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Gabriel Ugarte, miembro 
del equipo de trabajo para el 
estudio sobre tasas de reem-
plazo de la Superintendencia 
de Pensiones y la Dirección de 
Presupuestos, del Consejo de 
la Sociedad Civil de la Dipres 
y del Panel de Expertos de la 
Encuesta CASEN.

Rodrigo Vergara, miembro 
de equipo de trabajo para el 
estudio sobre tasas de reem-
plazo de la Superintendencia 
de Pensiones y la Dirección de 
Presupuestos.





04 | Revista Estudios Públicos
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De aparición trimestral desde 1980, Es-
tudios Públicos se ha posicionado como 
una publicación de renombre en Chile 
y la región latinoamericana. Como vitri-
na de investigaciones multidisciplinarias 
sobre las transformaciones y desafíos de 
las sociedades modernas, la revista es 
una tribuna de alto nivel para intelectua-
les y académicos tanto nacionales como 
extranjeros. Sus artículos pueden en-
contrarse en www.estudiospublicos.cl, al 
igual que las opciones de suscripción. 

46

83

17

189.001

12.971

100.973

Piezas publicadas  
en números regulares

Autores

Piezas publicadas  
en número especial

Visitas a la web 

Seguidores en redes sociales

Descargas digitales 

Revista
Estudios Públicos 

Nº 173

Nº 175

Nº 174

Nº 176

A
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Número especial 2
“Adam Smith. 300 años”

ADAM 
SMITH
300

A Ñ O S

ADAM SMITH 300 AÑOS

A





05 | Opinión Pública
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En 2024, se publicaron dos encues-
tas realizadas por nuestro equipo 
de Opinión Pública. La primera 
abarcó los meses de junio y julio, 

mientras que la segunda tuvo su trabajo de 
campo entre agosto y septiembre. Al igual 
que en años anteriores, en ambas ocasio-
nes hubo módulos enfocados en conocer 
la opinión de los chilenos sobre “violencia, 
delincuencia y narcotráfico”, “servicio públi-
co y corrupción”, “satisfacción con la vida”, 
“familia”, “religión” y “el estallido social”.

 De reconocida rigurosidad técnica, las 
encuestas CEP abarcan a toda la pobla-
ción mayor de 18 años residente en el país, 
a través de una muestra probabilística cer-
cana a las 1.500 personas. Durante cerca 
de un mes y medio, encuestadores profe-
sionales concurren a más de 120 comunas 
para recolectar las respuestas de manera 
presencial entre la muestra previamente 
seleccionada.

 Tras ese arduo trabajo de campo, los re-
sultados son procesados para darlos a co-
nocer a la prensa y dejarlos, junto al cuestio-
nario y el manual de usuario, a disposición 
de quien quisiera consultarlos y, eventual-
mente, utilizarlos en actividades de investi-
gación o de política pública. Las bases de 
datos están en www.cepchile.cl

Encuesta CEP A
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Encuesta CEP 91

Encuesta CEP 92
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El C22 es un inédito proyecto de humanidades digitales, integrado por un 
equipo multidisciplinario de investigadores, que busca analizar la sociedad 
chilena y sus complejidades a través de herramientas digitales como la inte-
ligencia artificial. 

C22
A

10
Publicaciones y
visualizaciones  
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c22cepchile

...
... c22cepchile





06 | Proyectos Especiales
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En 2024, lanzamos el boletín 
“Voces del CEP” con el objeti-
vo de participar y aportar en 
debates contingentes como 
el previsional, el sistema de sa-
lud, la realidad penitenciaria o 
el estancamiento económico, 
entre otros. Además de las en-
tregas mensuales, realizamos 
encuentros con destacados 
protagonistas de la discusión 
de cada materia.

Boletín  
“Voces  
del CEP”

11

8

49.336

16

Entregas

Encuentros

Lectores

Invitados

A
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Lanzamiento “Propuestas 
para fortalecer la arquitectura 
y gobernanza de la Nueva 
Educación Pública”

A

Mesa de Educación CEP:

Miembros de la mesa:

• Tomás Ariztía
• José Joaquín Brunner
• Susana Claro
• Adriana Delpiano
• Sylvia Eyzaguirre
• Pablo González
• Alejandra Grebe
• Sebastián Izquierdo
• Valentina Quiroga
• José Weinstein
• Trinidad Pacareu
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07 | Actividades e Invitados
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Seminarios

75
Seminarios

Política y Derecho: 21 
Economía y Políticas Públicas: 23
Cultura: 16
Humanidades Cs. Sociales : 13
Encuestas: 2

118

2.520.920

4.037
Invitados Asistentes

Espectadores online

A
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Enero

04.01.24 | Lanzamiento libro: “An-
drés Bello. Orden y libertad en la 
hispanoamérica independiente” 
de Iván Jaksić / Josefina Araos, Iván 
Jaksic.

08.01.24 | Cumplimiento tributario 
en Chile: Análisis del proyecto del 
Gobierno y propuestas Christian 
Blanche, Hugo Hurtado, Diego Ri-
quelme.

11.01.24 | Ciclo Melodías de Verano / 
María Chiossi.

17.01.24 | Momento Económico / 
Rodrigo Vergara.
 
18.01.24 | Ciclo Melodías de Verano 
/ Luis Orlandini.

25.01.24 | Momento Político / Rodri-
go Galilea, Jaime Quintana.

25.01.24 | Ciclo Melodías de Verano 
/ Gustavo Miranda.

31.01.24 | Crecimiento, progreso 
social y responsabilidad fiscal / Ma-
rio Marcel, Manuel Marfán, Andrea 
Tokman. 

Marzo

04.03.24 | Los desafíos de la econo-
mía argentina / Miguel Kiguel.

05.03.24 |  Disparidad bajo la lupa: 
Cómo entender el voto femenino 

en Chile / Carolina Leitao, Evelyn 
Matthei. 

Abril

02.04.24 |  Evasión de impuestos: 
una mirada a la moral tributaria en 
Chile / Jorge Atria, Ignacio Briones, 
Andrea Repetto, Mauricio Salgado. 

02.04.24 | Presentación en La Sere-
na informe Conservación: 30 medi-
das urgentes para la conservación 
de la biodiversidad / Claudia Accini, 
Pilar Aguirre, Hernán Ahumada, 
Marily Escobar, Carla Louit, Danie-
la Norambuena, Carlos Olavarría, 
Jaime Pizarro, Francisco Squeo, 
Eduardo Katz.

03.04.24 | Inteligencia artificial 
generativa: Ejemplos prácticos 
de su uso / Sergio Rademacher,  
Aldo Mascareño.

09.04.24 | Momento Económico /  
Rodrigo Vergara. 

11.04.24 | Ciclo Genios Chilenos: 
Violeta Parra / Cecilia García-Huido-
bro.

16.04.24 | Momento Político /  
Fernanda Otero, Eugenio Tironi.
 
18.04.24 |  Ciclo Genios Chilenos: 
Claudio Arrau / Rafael Gumucio, 
Luis Alberto Lattore. 

23.04.24 | Escuelas democráticas: 
cómo robustecer la convivencia es-

colar / Luz María Budge, Rolf Hits-
chfeld, Linda Nathan. 

24.04.24 | El valor de la experiencia: 
análisis sobre la interacción entre 
migrantes y chilenos / Juan Francis-
co Galli, José Miguel Insulza, Ariad-
na Chuaqui, Aldo Mascareño.

25.04.24 | Ciclo Genios Chilenos: 
Raúl Ruiz / Andrés Claro, Rafael  
Gumucio.

Mayo

07.05.24 | Guerra en Ucrania, a dos 
años de la invasión / Nataliya Gu-
menyuk, Juan Pablo Toro.
 
08.05.24 | Ellos y nosotros: el mi-
grante de los chilenos / Álvaro Be-
llolio, Patricio Domínguez, Mauricio 
Salgado.

09.05.24 | Ciclo de documenta-
les Arte y Paisaje: “Geometría del 
Instante: Habitar la Inmensidad”  
/ Philippe Boisier, Romy Hecht,  
Pablo Valenzuela. 

14.05.24 | Impacto de los escolares 
inmigrantes en el norte de Chile / 
Alejandra Arratia, Cristián Infante, 
Sylvia Eyzaguirre.

16.05.24 | Ciclo de documentales 
Arte y Paisaje: “La Travesía de los 
Andes de dos Pintores del siglo XIX: 
J.M. Rugendas & R. Krause” / Philli-
ppe Boisier, Amarí Peliowski, Álvaro 
Zerené.
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22.05.24 | Presentación Libro “Ma-
puche en el sur de Chile. Sociedad 
e identidad” / Francisco Huen-
chumilla, Alfredo Moreno, Aldo  
Mascareño.

23.05.24 | Ciclo de documentales 
Arte y Paisaje: “Granito: Los Con-
quistadores del Vacío” / Phillippe 
Boisier, Vicente Gajardo, Erling  
Villalobos.

28.05.24 |  Desafíos de la ley corta 
de isapres / Juan Luis Castro, Ser-
gio Gahona, Sebastián Izquierdo.

Junio

05.06.24 | De requisitos y plazos: 
propuestas para avanzar en per-
misología / Nicolás Grau, Ricardo 
Mewes, Eugenio García-Huidobro.

06.06.24 | Momento Político / José 
García Ruminot, Ximena Rincón.

Julio

02.07.24 | Momento Económico / 
Rodrigo Vergara. 

02.07.24 | Mapuche en el Sur: 
Identidad e Institucionalidad / Na-
talia Caniguan, Sergio Caniuqueo.

08.07.24 | Ciclo Cine y Democra-
cia: “Caballero sin espada” (1939) de 
Frank Capra / Daniel Loewe, René 
Naranjo.

09.07.24 | “Elecciones municipa-
les: cómo la información cambia 

el voto” / Ignacio Briones, Loreto 
Cox, Francisco Gallego, Cristóbal 
Huneeus.

11.07.24 | Lanzamiento libro “Éti-
ca de la contingencia” / Consuelo 
Araos, Carlos Peña, Aldo Mascare-
ño.

17.07.24 | Conversando sobre el 
libro: “Milton Friedman: The Last 
Conservative” / Jennifer Burns, Rolf 
Luders.

22.07.24 | Ciclo Cine y Democracia: 
“1984” (1984) de Michael Radford  / 
Patricio Fernández, René Naranjo.

24.07.24 | Inversión en Chile: el 
motor de la economía / José Mi-
guel Benavente, Susana Jiménez, 
Gabriel Ugarte.

25.07.24 | Mapuche en el sur: la 
CAM y la justificación de la vio-
lencia / Mónica Gerber, Jorge Iván 
Vergara.

29.07.24 | Ciclo Cine y Demo-
cracia: “Buenas noches y buena 
suerte” (2005) de George Clooney 
/ Mónica González, René Naranjo.

30.07.24 | Encuesta CEP N°91 / 
Sandra Quijada. 

Agosto

01.08.24 | Cárceles en Chile: La ur-
gente reforma al sistema peniten-
ciario / Luis Cordero, Manuel José 
Ossandón, Mauricio Salgado.

05.08.24 | Desafíos y Riesgos en la 
Argentina de Milei / Walter Castro.

06.08.24 | Lanzamiento Edición 
Especial Estudios Públicos: Adam 
Smith / Walter Castro, Aldo Masca-
reño, Leonidas Montes.

07.08.24 | Momento Político /  
Juan Antonio Coloma, Paulina  
Vodanovic.

12.08.24 | Una medición de la po-
breza para nuevos tiempos / Felipe 
Kast, Osvaldo Larrañaga, Catalina 
Littin, Gabriel Ugarte.

13.08.24 | Lanzamiento “Adam 
Smith: El filósofo economista” de 
Leonidas Montes / Alejandra Ca-
rrasco, Francisco Covarrubias, Leo-
nidas Montes.

21.08.24 | Cómo evitar la fragmen-
tación: desafíos y riesgos de los 
umbrales electorales / Sebastián 
Soto, Julieta Suárez-Cao, Ariadna 
Chuaqui.

22.08.24 | Cautiverio feliz: Memo-
rias de un diálogo extraviado / Pe-
dro Cayuqueo, Guillermo Parvex.

27.08.24 | Lanzamiento en Te-
muco libro “Mapuche en el sur de 
Chile. Sociedad e identidad” / Silvia 
Castillo, Emilio Moya, Jorge Pinto, 
Aldo Mascareño.

29.08.24 | Lanzamiento libro “De-
recho, política y sociedad. Ideas 
de un jurista” de Enrique Barros 
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/ Daniela Accatino, Eugenio Gar-
cía-Huidobro.

29.08.24 | Lanzamiento en Val-
divia libro “Mapuche en el sur de 
Chile. Sociedad e identidad” / Cris-
tóbal Balbontín, Gloria Calcumil, 
Christian Martínez, Nicole Garde-
lla, Aldo Mascareño.

Septiembre

04.09.24 | Momento Económico /  
Rodrigo vergara.
 
09.09.24 | Reformas de pensio-
nes: los desafíos de un acuerdo / 
Rodrigo Galilea, Gastón Saavedra, 
Gabriel Ugarte.

26.09.24 | Ciclo José Donoso - 
100 años: “El taller de José Dono-
so” / Gonzalo Contreras, Alberto  
Fuguet,  Marco Antonio de la Parra.

Octubre

01.10.24 | Encuesta CEP N°92 /  
Sandra Quijada. 

01.10.24 | Ciclo Estallido Social - 5 
años: “Octubre 2019: testimonios 
y miradas desde La Moneda” /  
Gonzalo Blumel, Cristián Larroulet.
 
02.10.24 | Fondo para la Biodiver-
sidad. La experiencia de Colombia 
/ Carola Moreno, Carolina Schmi-
dt, Sandra Valenzuela.

03.10.24 | Ciclo José Donoso - 
100 años: “José Donoso, vida y 

obra” / Álvaro Bisama, Cecilia 
García-Huidobro, Adriana Valdés. 

07.10.24 | Lanzamiento libro 
“Obras. Juan de Dios Vial Larraín”. 
/ Enrique Barros, Alejandro Vigo, 
Leonidas Montes. 

09.10.24| La esquiva institucio-
nalidad indígena en Chile: mu-
jeres y estándares internaciona-
les / Sebastián Donoso, Verónica  
Figueroa.

10.10.24 | Ciclo Estallido Social - 5 
años: “Centroizquierda: reflexio-
nes a cinco años del estallido” / 
Ricardo Lagos Weber, Ana Lya 
Uriarte.

16.10.24 | El mundo hoy: análi-
sis de las tensiones geopolíticas / 
Evan Medeiros, Juan Pablo Toro.

17.10.24 | Presupuesto 2025: pro-
yecciones bajo la lupa / Paula 
Benavides, Gonzalo Sanhueza,  
Tomás de la Maza.

Noviembre

12.11.24 | Momento Político /  
Rodrigo Ubilla, Ana Lya Uriarte.

12.11.24 | Charla magistral - 300 
años de Immanuel Kant: “Una 
ilustración particular: el proyecto 
de Kant” / Claudio La Rocca.

14.11.24 | Lanzamiento: Propues-
tas para fortalecer la Nueva Edu-
cación Pública / Goighet Andra-

de, Alejandra Arratia, José García  
Ruminot, Sylvia Eyzaguirre,  
Sebastián Izquierdo.

19.11.24 | Momento Económico /  
Rodrigo Vergara.

19.11.24 | Foco en el aprendizaje: la 
llave para mejorar el clima esco-
lar / Trinidad Montes, Juan Pablo  
Valenzuela, Mauricio Salgado.

27.11.24 |  Del CAE al FES: claros y 
oscuros de la nueva propuesta / 
Raúl Figueroa, Gonzalo Muñoz,  
Sylvia Eyzaguirre.

Diciembre

5.12.24 | Grandes lecciones electo-
rales 2024 / Josefina Araos, Cristián 
Valdivieso, Ariadna Chuaqui.

10.12.24 | Homenaje a Carolina Val-
divia: Chile en el Mundo: Relaciones 
Internacionales en el siglo XXI / David 
Gallagher, Alberto Van Klaveren.

11.12.24 | Ciclo Melodías de Verano 
- Acordes Contracorriente: Radio 
Isla Negra / Hernán Rodríguez. 

17.12.24 | Puertos de Chile: el de-
safío de mejorar capacidades / 
Daniel Fernández, Gloria Hutt, 
Mauricio Salgado.

18.12.24 | Lanzamiento infor-
me “La construcción de la ges-
tión ambiental en Chile” / Nicola  
Borregaard, Luis Abdón Cifuentes,  
Ricardo Katz.
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Momento Económico | Momento Político
A Con Rodrigo Vergara
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5 5Momentos 
Económicos

Momentos 
Políticos
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Ciclos de seminarios

Ciclo | 
“Migración 
en Chile” A

A
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Ciclo | 
“Estallido Social- 
5 años” A
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Ciclo | 
“Mapuche en 
el Sur de Chile” A

Con presentación  
en las universidades 
Católica de Temuco  
y Austral de Valdivia.
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Lanzamiento /  
“Obras. Juan de Dios Vial Larraín” A
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Arte & Cultura / 
Futuros Posibles 
A
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Melodías 
de Verano 

A

Acordes 
Contra- 
corriente 

A
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José  
Donoso- 
100 años

A
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Genios 
chilenos II

A
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Cine y
Democracia

Arte y 
Paisaje 

A

A





08 | Escuelas CEP
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Marzo | 
Grandes pensadores. 
Libertad individual y social: 
fundamentos del orden 
democrático.

60

5

120

3

Asistentes

Sesiones

Postulantes

Talleres
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Agosto | 
Grandes ideas 
para comprender 
el siglo XXI

50

5

164

2

Asistentes

Sesiones

Postulantes

Talleres





09 | Comunicaciones
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3.229
1.256 1.488

485

269

209 119

Digital

TV y radio

Crónicas y reportajes

Columnas Entrevistas

Escrito

Apariciones totales A

Principales formatos A



MEMORIA ANUAL | 2024

P.83



MEMORIA ANUAL | 2024

P.84

Plataformas
digitales

A

Seguidores
24.829

visitas
1.496.350WEB

Seguidores
26.014

Seguidores
34.994

Seguidores
18.266

Seguidores
2.072

Seguidores
79.357
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Nuevos 
canales

Newsletter

A

A

Podcast TikTokCanal de WhatsApp

5
Boletines

Suscríbete en www.cepchile.cl
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Ferias
universitarias
A

• Feria del Trabajo -  
Derecho UC 

• Feria Laboral de Derecho - 
Universidad de Los Andes 

• Feria Laboral de Derecho - 
Universidad Diego Portales 

• Feria Laboral de Economía  
y Negocios otoño -  
Universidad de Chile 

• Feria Laboral de Economía 
y Negocios primavera - 
Universidad de Chile 

• Feria Laboral de Economía  
y Negocios - Universidad  
de Santiago 

• Universidad del Desarrollo 
- Conferencia History of 
Economics Society

7
Ferias





10 | Financiamiento
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El Centro de Estudios Pú-
blicos se financia gracias a 
la generosa contribución 
de personas naturales y 

jurídicas que aportan en virtud del 
artículo 46 del DL 3.069. Según los 
estatutos del CEP, ningún con-
glomerado económico o empresa 
puede donar más del 10% del pre-
supuesto anual de la institución. 

En 2024, se recibieron donaciones 
por UF 57.515 a lo que se suma un 
aporte de la Fundación CEP por UF 
25.000. En total, los recursos dispo-
nibles llegaron a las UF 82.515. 

Los estados financieros audita-
dos se encuentran para consulta en 
www.cepchile.cl
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• Asesorías KCB Ltda.
• Molibdenos y Metales S. A.
• Bicecorp S. A.
• Fibrocementos Volcán Ltda. 
• Asesorías Tacora Ltda.
• Besalco S. A.
• Credicorp Capital Corredores de Bolsa SpA
• Inder SpA
• MBI Corredora de Bolsa S. A.
• Metlife Chile Seguros de Vida S. A.
• Rentas Tissa Ltda.
• Banco Bice
• Embotelladora Andina S. A.
• Melón S. A.
• Parque Arauco S. A.
• Vidrios Lirquén S. A.
• Antarchile S. A.
• Empresas Copec S. A.
• Inversiones Angelini y Cía. Ltda.
• Colbún S. A.
• Empresas Lipigas S. A.
• AFP Provida S. A.
• Echeverría Izquierdo S. A.
• Minera Freeport-McMoran South America
• Principal Compañía de Seguros de Vida Chile S. A.
• Terrasud S. A.

• South32
• Banco Security
• Banvida S. A.
• BTG Pactual Chile Asesorías Financieras Ltda.
• Coca-Cola Embonor S. A.
• Compañía de Cervecerías Unidas S. A.
• Consorcio Nacional de Seguros de Vida S. A.
• Esval S. A.
• EY Serv. Prof. de Audit. y Ases. Ltda.
• Geotec Boyles Bros S. A.
• Inversiones Nueva Sofía Ltda.
• Moneda S. A. Administradora General de 

Fondos
• Corpora S. A.

Hasta 
500 UF:

Entre  
501 y 600 UF

A A
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•  Fundación CEP

Entre 
601 y 1.000 UF

Entre 
1.001 y 4.000  UF

Sobre 4.001  UF

A A

A

• Inversiones Pathfinder Chile S. A.
• Abastible S. A.
• Larraín Vial Corredores de Bolsa S. A. 
• Anglo American Chile Ltda.
• Sigdo Koppers S. A.
• Aguas Andinas S. A.
• Banco de Chile
• BHP Billiton
• Cencosud Inmobiliaria S. A.
• Copec S. A.
• Compañía Minera Doña Inés de Collahuasi
• Enel Chile S. A.
• Engie Energía Chile S. A.
• Entel Chile S. A.
• Falabella S. A.
• GTD Teleductos S. A.
• Inversiones La Construcción S. A.
• Quiñenco S. A.
• Río Tinto Mining and Exploration Limited S. A.
• Telefónica Chile S. A.

• Euroamérica Seguros de Vida S. A.
• Jorge Matetic
• Peñuelas Corp SpA
• Banco Itaú Chile
• Inversiones Logística Ltda.
• CAP S. A.
• Heike Paulmann
• Inversiones Megeve Dos Ltda.
• Inversiones Volcán Choshuenco S. A.
• Minera Los Pelambres S. A.
• SQM Industrial S. A. 
• Banco de Crédito e Inversiones
• Celulosa Arauco y Constitución S. A.
• CMPC Pulp SpA
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