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LIDERES POLITICOS DE CARA AL
FUTURO: JAIME GUZMAN*

Juan Pablo Illanes:

Continuamos con € seminario "Lideres Politicos de Cara d
Futuro". Hoy dia esta con nosotros Jaime Guzman, Secretario Genera de la
Unién Democrata Independiente. En € mismo espiritu de ayer y de

*Texto de la entrevista que Juan Pablo Illanes le hiciera a Jaime Guzman
E. d 22 de enero de 1987, publicada en Documento de Trabajo, 82, Centro de
Estudios Publicos, abril 1987. La entrevista se efectu6 en € marco del seminario

"Lideres politicos de cara a futuro", organizado por e Centro de Estudios
Publicos en d mes de enero de 1987.
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anteayer, escucharemos sus opiniones, permitiéndole que desarrolle su
pensamiento.

Jaime Guzman es abogado, profesor de Derecho Constitucional de la
Universidad Catdlica. Su actuacién publica comenzd siendo estudiante
universitario en la Escuela de Derecho de la Universidad Catdlica, a
organizar un movimiento [lamado gremialista, que tuvo una destacada
participacion en € proceso estudiantil de esa época de agitacion; fue €
periodo de la toma de la universidad, en 1967, en que habia un predominio
de los estudiantes de izquierda y de la Democracia Cristiana. En esa época
aln no existian  Mapu, lalzquierda Cristiana, y los dirigentes que después
formaron esas colectividades eran miembros del Partido Demdcrata
Cristiano.

Antes de que Jaime terminara sus estudios, d movimiento gremia-
lista habia prendido firmemente en la Universidad Cat6licay habia ganado
yalaeleccion alapresidencia de la FEUC, la Federacion de Estudiantes de
la Universidad Catdlica. Su actuacion pablica, a través del programa de
television "A esta hora s improvisa', alcanzd una proyeccion nacional,
siendo adn un dirigente politico independiente. Su figura se hizo muy
conocidaalo largo de todo € pais durante el gobierno de la Unidad Popular.

Con posterioridad, unavez producido & cambio de régimen, integré
la Comision de Estudios de la Nueva Constitucién, y ha tenido
participacidn en las tareas de este Gobierno. El afio 1983, junto a un grupo
de personas, funda la Union Demécrata Independiente, de la cual es su
Secretario General. Comenzaremos a conversar sobre ese periodo en que
Jaime esta participando en la Comisién de Estudios de la Nueva
Constitucién, la llamada Comisién Ortlzar. Me gustaria preguntarte,
Jaime, ¢qué te parecid ese trabaj0?, ¢qué grado de satisfaccion tuviste con la
forma en que se elabord la Constitucion? Y dejemos para mas adelante la
discusion sobre su contenido.

Jaime Guzman:

En primer lugar, Juan Pablo, quisiera agradecerte a ti, a Centro de
Estudios Publicos y a todos los presentes esta cordial invitacion.
Respondiendo a la pregunta tuya, creo que todo € trabajo de la Comisidn
Ortuzar fue extraordinariamente apasionante. Por una parte, s daba la
posibilidad de elaborar un anteproyecto de nueva Constitucion Politicade la
Republica, lo que implicaba plantearse todo € esquema de organizacién
institucional del pais como una realidad susceptible de ser rectificada,
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modificada o construida en términos distintos a los que habian prevaecido
hasta entonces. Y, justamente, desde esa perspectiva es que nos abocamos d
trabgjo entre 1973 y 1978, fecha en que la Comision Ortlzar evacud €
anteproyecto correspondiente. Hicimos un analisis decantado, sereno, a
veces incluso minucioso, de cada una de las ideas que se proponian o
planteaban, y de las que habian sido propuestas 0 sugeridas durante la
vigencia de la Constitucion de 1925, principalmente en d Congreso
Nacional y también por los partidos politicos fuera del Congreso. Todo esto
permitia tener un acopio de muchos antecedentes y una disponibilidad de
tiempo que no son frecuentes para quienes tienen como responsabilidad lade
legidar o contribuir alegidar, que eramés precisamente este caso.

El clima que rein6 en la Comision fue siempre extraordinariamente
respetuoso, serio, grato y forma para mi una experiencia que recuerdo con
red agrado einterésintelectual.

Juan Pablo luanes;

Fue un climarespetuoso y serio, dices td, pero recuerdo que en ea
énoca, al comenzar € estudio, participaba un grupo que representaba una
gama muy amplia del espectro politico nacional. Habia algunas personas
cercanas d Partido Demécrata Cristiano, y aotras tendencias. Con € correr
del tiempo, sin embargo, & Grupo de Estudios Constitucionales s fue
reduciendo a uno mas pequefio, en & que participaba una parte menor del
espectro politico. ¢Crees td que eso $ dehid a la misma discusion de la
Constitucion o a otro fenémeno?

Jaime Guzman;

Yo creo que ese hecho no tuvo nada que ver con € proceso de
elaboracion del anteproyecto de nueva Constitucion que se estaba estudian-
do. Efectivamente, en la comisién original participaban dos destacados
miembros del Partido Demdcrata Cristiano, ambos profesores de derecho
constitucional, don Enrique Evans y don Alejandro Silva Bascufidn; €
primero de ellos habia sido mi profesor y yo habia sido después su
ayudante. Junto a ellos estaban ademas Jorge Ovalle, de la Democracia
Radical; Sergio Diez y Gustavo Lorca, que habian sido parlamentarios por
e Partido Nacional, y € presidente de la comision, don Enrique Ortlzar y
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y0, que éramos independientes al essandristas. Después se incorporo6 Alicia
Romo.

El problemaaque ti aludes ocurri6 en d afio 1977, en que, con una
diferencia muy breve de tiempo, renunciaron a la comisién don Enrique
Evans y don Algjandro Silva Bascufian. Ese hecho no tuvo por origen
ningun fenémeno ocurrido a interior de la Comisidn, sino ciertas sefides
del Gobierno, que dlos interpretaron como equivocas, 0 d menos pertur-
badoras, paralaclaridad en cuanto a rumbo institucional que se ibaa seguir
y que comprometia de alguna manera la utilidad o la eficacia de la tarea que
s estaba realizando. Pero esas renunciasjamas dijeron relacion con ningdn
hecho que hubiese ocurrido en € trabajo mismo que estabamos haciendo d
interior de la Comision.

Entonces se produjo lo que ti sefidas. La Comision se recompuso
con don Juan de Dios Carmona, que habia sido democratacristiano, pero que
ya se encontraba en una posicion de apoyo politico d actual régimen, de
modo que no significaba, desde un punto de vista de pluralidad politica, lo
mismo que don Enrique Evans o don Alegjandro Silva. Y se incorporaron
también algunos profesores de derecho constitucional, sin afiliacién politica
determinada, como Ralll Bertelsen y Luz Bulnes.

Esa segunda etapa dd trabgjo tuvo menos pluralidad desde & punto
de vista ideoldgico, pero, sin embargo, ofreci6 también una gran riqueza en
cuanto d intercambio de ideas. Porque la experiencia del andlisis
constitucional me indico que las grandes opciones a respecto no son
equivalentes a las distintas posiciones ideoldgicas o politico-contin-
gentes. Excluyo, claro estd, e caso en que ladiferencia seatan pro-
funda que d tipo de sociedad d cual se aspire sea radicalmente diferente,
como ocurriria, por ejemplo, con alguien que adhiriera a la doctrina
marxista. Pero dentro del espectro que en Chile se conoce como
democratico, creo que los temas constitucionales, en general, no responden
aalineamientos de tipo ideoldgico, Sino que a percepciones o concepciones
de tipo politico o juridico que deshordan los marcos ideol 6gicos o politico-
contingentes.

Juan Pablo lllanes:
Remontandonos siempre a esos cinco primeros afios del Gobierno,
existe la percepcion generalizada de que tu participacion en € no s

limitaba a estudio constitucional, ¢qué hacias ti en esos afios en €
Gobierno?
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Jaime Guzman:

Hacia una cantidad de cosas bien variadas y no muy precisas. Era
asesor del Gohierno en materiasjuridico-politicas. Ustedes comprenden que
la sola enunciacion de la funcion resulta bastante indeterminada, y €
carécter de ese trabajo consistia en colaborar con los miembros de la Junta
de Gobierno inicialmente, y después con & Presidente de la Republicay con
los miembros de la Junta, en distintas tareas en las cuaes ellos pedian
apoyo. |gualmente tuve un trabajo bastante estrecho con diversos ministros
de Estado hasta 1982, en las areas mas variadas del Gobierno. Algunas de
estas materias, naturalmente, revisten un carécter que por su naturaleza de
asesoria es discreta y debe mantenerse en ese plano. Otras, en cambio,
fueron y son de dominio publico y no tendria ningln inconveniente en
profundizar en élas.

Juan Pablo Illanes;

Tu colaboraste con € Gobierno desde su comienzo. Hoy dia los
dirigentes politicos tradicionales formulan una acusacién en contra del
régimen militar de haber quebrado la democracia en Chile, democracia que
tenia una tradicion mas que centenaria. En ese sentido, ¢como ves ti las
responsabilidades que te puedan cargar a ti por haber participado durante ese
periodo en € Gobierno? Mas alin, d formar la UDI, ustedes han sefialado
que quieren crear un nuevo estilo de hacer politica; para algunos criticos ese
nuevo estilo consiste en ser poco democratico 0 en no ser democrético.
¢CUAl estu respuesta a estas acusaciones?

Jaime Guzman:

Empecemos por lo tltimo. Creo necesario hacer unadiferenciaentre
e contenido y € estilo de lo que harepresentado laUDI. El estilo s refiere
fundamentalmente a una renovacion de los habitos politicos. Abandonar
toda una forma retérica, ampulosay hueca, que caracteriz6 muchas de las
expresiones politicas tradicionales, parair aun lenguaje directo y claro, con
proposiciones precisas, vinculadas a la necesidad de ofrecer soluciones
creadoras frente a los problemas nacionales. Esa no es precisamente la
caracteristica que predomind en la vida politica chilena. El otro rasgo que
estimo fundamental en € estilo politico renovado a cua aspiramos es la
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antidemagogia, d punto que uno de los principios que haenarbolado laUDI
&s laantidemagogia.

En este punto especifico, creo que cualquier persona puede advertir
que lademagogia es un elemento negativo de lavida politica. Pero no s ha
profundizado suficientemente sobre o que es lademagogia. Recuerdo que en
1972, don Jorge Alessandri concedi6 unaentrevistaalarevista Qué Pasa, y
preguntado alli sobre cuél estimaba @ que era la solucién frente al grave
problemaque d pais estaba viviendo, respondié: "laantidemagogia'. Yo he
de confesarles que la respuesta me sorprendié. Pensaba que € tema del
marxismo y su amenaza para € presente y € futuro del pais eran algo
prioritario respecto del temade la demagogia, y lo sigo pensando. Pero, sin
embargo, profundizando en este concepto, he llegado a convencimiento de
que don Jorge tenia una percepcion extraordinariamente original y valiosaen
e punto especifico. Y atacaba los habitos politicos predominantes, en
funcion de que estimaba que la demagogia corroia todo € régimen
institucional y amenazaba su supervivencia.

Alessandri predijo @ colapso institucional que se produjo entre 1970
y 1973 con mucha antelacion —incluso siendo Presidente de la
Republica—, sefiddando que se abririafatalmente @ camino hacia un quiebre
institucional, de no rectificarse los hébitos politicos en forma sustantiva. Y
criticaba también € régimen institucional que favorecia esos malos habitos
politicos, sefidlando que contribuiaaincentivarlos.

S yo tuviera que describir en qué consiste la demagogia, creo que
dlatiene tres versones fundamentales. La primera es ofrecer lo imposible,
a sabiendas de que no s puede cumplir. La segunda, consiste en mostrar
una sola cara de la moneda frente a los diversos problemas nacionales. La
demagogia escoge siempre la cara que resulta més grata al interlocutor, y
esconde laotra, de modo que proyecta unamedia verdad, que es Sempre una
forma de mentira. Y la tercera formade la demagogia, que es una variante de
la segunda, consiste en acentuar la preocupacion por e momento inmediato,
cediendo a una tendencia natural en & ser humano, que esconde los efectos
mediatos o ulteriores que una determinada medida puede tener. Esto Gltimo
% ve en todos los dmbitos de la vida y cualquiera lo vive como padre de
familia o como hijo de familia, cuando un nifio desea obtener un permiso.
Cualquier estudiante universitario lo vive también cuando desea que €
profesor le ponga muy buenas notas a cambio de no exigirle nada, y €
profesor puede concederlo en una actitud demagogica, que, naturalmente, le
granjea la simpatia inmediata del alumno. Pero a la larga € estudiante
termina no respeténdolo, porque se da cuenta perfectamente que no han sido
esss | as actitudes que han contribuido a perfeccionarlo como ser humano.
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La antidemagogia, por lo tanto, tiene que romper en formavaliente y
resuelta con estos tres vicios. El primero, debe hacerlo absteniéndose de
prometer lo imposible. El segundo mostrando siempre las dos caras de la
moneda y adelantandose, incluso, a sefidar los elementos o argumentos
negativos que tiene la tesis que uno sustenta. No hay ninguna medida que
no tenga algin grado de costo o de elemento negativo que uno desearia
eliminar, pero que no resulta compatible con los beneficios que s desea
obtener. Y lo mismo ocurre cuando se apuntad planteamiento de cualquier
problema, en que las diversas opciones en juego tienen ventagjas y
desventgjas, y € andlisis Ilcido sobre las materias consiste en tratar de
discernir, con la mayor objetividad posible, cudes son esas ventgjas y
cudles son esas desventajas, para que luego venga e juicio de valor propio.
Y la tercera forma de la demagogia hay que superarla por la via de sefidar
siempre cudles son los efectos que produce una determinada medida, no
solamente de inmediato, sino hacia e futuro.

Yo creo que S se observaran estos estilos de conducta en la vida
politica, toda nuestra realidad cambiaria. Todo € andlisis politico seria
mucho mas razonado y mucho mas serio; pero ademas de eso se abririan las
puertas efectivas paraun didogo Util entre los distintos sectores ciudadanos.
Ese didlogo no seria movido por impulsos meramente emocionaes, sino
por la conviccion moral e intelectual de que los problemas deben ser dis-
cernidos y abordados en laforma en que sefido. Cuando un sector o grupo
de interés determinado pide una demanda que le conviene, es indispensable
que la autoridad, o0 que quienes aspiran a serlo como grupos politicos de
cualquier género le sefialen claramente que d atender esa demanda implica
necesariamente postergar 0 dejar de atender otras demandas que deben ser
también levantadas d tapete de laluz publica, para que se puedan confrontar
con lo que s esta pidiendo. Asi se sabré hasta donde es justo y equitativo
conceder a ese sector de lavida nacional 1o que d esta demandando.

Me he permitido hacer esta digresion sobre € tema del estilo, porque
me tocaste un punto con € cual vibro muy profundamente y que veo muy
escasamente desarrollado en nuestra vida politica, no sdlo actual, sino tam-
bién previaa 1973. Y por es0 es que queria destacarlo, porque me parece
algo realmente crucial; pero tu pregunta iba a algo mas polémico y no
quisiera dudirla

Juan Pablo Illanes;

Una cosa es la demagogia y otra es la democracia. La acusacion que
hay en contra de ustedes es que han florecido en un periodo no democrético,
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y posiblemente existe alguna relacion con lo que td sefialabas de Jorge
Alessandri, en € sentido de que la democracia tiende a permitir la dema-
gogia. Dadas nuestras tradicionesy d nivel cultural de nuestro pais, ¢crees
tU que la democracia en cierta forma favorece o estimula la demagogia?

Jaime Guzman:

No me parece. Creo que la democracia puede ser glercida con una
conducta o actitud antidemagogica, siempre que existaun gran corgje moral.
Pienso que la claridad intelectual es necesaria, pero mas importante es €
corgie moral para combatir lo que sean las inquietudes o demandas de los
grupos de presion mas poderosos, que no se avengan con € bien comun.

Lo que s creo es que s da la situacion inversa. La demagogia
destruye la democracia. De esa afirmacién estoy absolutamente convencido
y creo que en Chile la democracia fue destruida principalmente por la
confluencia de dos factores: la demagogia como actitud generalizada de los
grupos politicos, con muy honrosas excepciones, y la embestida marxista
que s fue dando sisteméaticamente a lo largo de varias décadas, hasta
culminar con & advenimiento del gobierno de Salvador Allende.

Fue la concurrencia de esos dos factores lo que quebré la democracia
en Chile, erosionandola primero en las décadas previas a 1970 y
destruyéndola entre 1970 y 1973. Rechazo categdricamente la afirmacion de
que lademocracia haya sido destruida en Chile por las Fuerzas Armadas. La
democracia fue destruida en Chile por e Gobierno de la Unidad Popular;
ello fue facilitado por un cuadro erosionado del régimen democrético, por
obra de la demagogia que habiaprevalecido durante las décadas previas. Pero
quien destruy6 consciente y deliberadamente nuestro régimen democrético,
porque aspiraba a reemplazarlo por uno radical y esencialmente distinto,
como es d sistema marxista leninista, fue € régimen de la Unidad Popular
encabezado por Salvador Allende.

Mas aun, € gobierno militar no empezd en Chile é 11 de
septiembre de 1973, sino d 29 de junio de 1973, cuando, producido €
"tanquetazo”, d Presidente Allende llamé a su gabinete a los cuatro més
atos jefes de las Fuerzas Armadas y Carabineros. En ese momento, €
conformo un gobierno de caracteristicas militares en Chile.

Hasta entonces habia sido corriente que los gobiernos, en momentos
de dificultades, formaran lo que se denominaban "gabinetes militares’, en
que s llamaba a ocupar ciertos ministerios a determinados uniformados,
fueran dlos activos o en retiro. El inico Gobierno que en lavigenciade la

www.cepchile.cl



EL MIEDOY OTROSESCRITOS 527

Constitucion de 1925 no recurrié a ningln gabinete militar de ese género,
ni declard estados de excepcion, fued de don Jorge Alessandri.

Cuando € Presidente Allende se presentad 29 dejunio de 1973 en
e balcon de La Moneda, que daala Plaza de la Constitucidn, rodeado de los
comandantes en Jefe del Ejército, de la Armada y la Fuerza Aérea 'y del
General Director de Carabineros, nombrados ministros de Estado, la tnica
disyuntiva que cabia plantearse era s habiamos llegado a la imposicion de
un Estado marxista respaldado por las Fuerzas Armadas chilenas, 0 i quien
ali emergiaa balcon como Presidente de la Republica eraalguien que silo
podria durar unas pocas semanas 0 meses mas, porque e gobierno militar
ya habia sido constituido en una realidad clara e indispensable, pero que
pronto impediria que Chile fuera transformado en un Estado marxista.

Este hecho s agudizas s piensa que a fines de agosto de 1973 €
Presidente Allende le pide larenunciaa general Ruiz Danyau a su cargo de
Comandante en Jefe de la FACh, invocando como causa que € genera le ha
manifestado su voluntad de dearse del Gabinete. En ese momento, & sefior
Allende condiciona la calidad de Comandante en Jefe de una institucion
armadaalacalidad de Ministro de Estado de un gobierno politico civil, con
lo cual deja nitido e inequivoco cudl es € plan final que s propone. Eso
ocurre & 18 de agosto de 1973, y no es una casualidad que en esa nla
samana, que vadd 19 de agosto hastad 23, en gpenas cuatro dias, d gene-
ra Leigh asume en la Fuerza Aérea después de un tenso acuartelamiento; a
dia subsiguiente un grupo de mujeres, esposas de generaes de gjército, van
alacasadd Comandante en Jefe del Ejército, € generd Carlos Prats, y le
exigen a vivavoz su renuncia, la cual s produce @ dia siguiente, y € dia
23 de agosto, € jueves de esa misma semana, Salvador Allende nombra
Comandante en Jefe d general Pinochet.

Eso revelaque @ proceso fue extraordinariamente répido, porque nos
acercdbamos yaala hora crucial, en que @ punto que habia que dirimir era
quién iba aasumir larealidad de que nuestra democracia habia sido destruida.
Dicho de otra forma, llegaba @ momento de optar s destruida ya la
democracia por la Unidad Popular, ibamos a un totalitarismo marxista-leni-
nista 0 a un régimen militar autoritario. Logicamente, en esas condiciones,
me parecia racional, y en eso concordaba una clara mayoria del pais, en
preferir la instalacion de un régimen militar autoritario.

Estimo de igual l6gica que S uno propicia e advenimiento de un
gobierno militar, debe prestarle su concurso y su colaboracion a las tareas
que ese gobierno emprende, méxime cuando larealidad de lo ocurrido y las
circunstancias que habian motivado su acceso d poder demostraban que era
necesaria una transformacion muy profunda de nuestra realidad institucional
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y de nuestro esquema econémico-social, para evitar que e repitiera €
fendmeno sucedido, que fue ciertamente cruento y doloroso, como todos los
cuadros objetivos de guerracivil.

Por esa misma razén es que derivo como algo absolutamente
inseparable € haber propiciado laintervencion militar del 11 de septiembre
y € haber colaborado posteriormente d gobierno militar que se establecio.
Transcurrido ya un lapso largo de este Gobierno, puedo manifestar que esa
colaboracion que le he prestado me Ilena de orgullo y que la considero no
sdlo compatible con laactitud que debia adoptar un demdcrata, sino ademés
unaactitud que estaba exigida por € concepto que tengo del patriotismo.

Juan Pablo Illanes:

Pasemos ahora a hablar de los contenidos de la Constitucion. Se ha
dicho que esta Constitucion en realidad es dos constituciones. Una, para
regular € periodo de la transicion, y otra, de filosofia muy distinta, para
actuar en forma permanente. Veamos laparte de latransicion. ¢Creestd que
esta Constitucion permite una transicion gradual y progresiva hacia la
democracia?

Jaime Guzman:

Creo que la permite, aunque no la incentiva del modo que hubiese
sido deseable. La permite porque no hay ningun elemento gque obstaculice,
dentro del articulado transitorio de la Constitucion, e avance en la
transicion hacia la plena democracia, 9 bien hay algunos articulos que
indebidamente aplicados pueden transformarse, o han podido transformarse,
en elementos perturbadores del avance sistemético y consistente hacia una
plena democracia.

Es € caso, por giemplo, de lafacultad que € articulado transitorio de
la Constitucion confiere a Presidente de la Republica para declarar por su
sola voluntad ciertos estados de excepcidn. Esto rompe la filosofia central
de dichos estados excepcionales que consagrad articulado permanente. Toda
la vertebracion de los estados de excepcion esta plasmada sobre la base de
que siempre, tanto parala declaracion como para la prérroga de un estado de
excepcion, serequiera, junto alavoluntad del Presidente de la Republica, €
acuerdo de un 6rgano independiente del gobierno que respalde la declaracion
0 prérroga de dicho estado de excepcidn. Este elemento es muy importante,
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porgue no sdlo le permite a un 6rgano independiente del gobierno verificar
S subsiste la situacion de anormalidad que justifica declarar o prorrogar un
estado de excepcion. Es ademas un elemento fundamental, porque constituye
e contrapeso para que las facultades discrecionales que los estados de
excepcidn confieren a Presidente de la Republica en materia tan delicada
como larestriccion de los derechos de las personas, sea evaluada por un
organo independiente en cuanto a la forma en que han sido gercidas
mientras dure € estado de excepcion.

L 6gicamente, un érgano a cual se le pide laprorroga de un estado de
excepcion no solo va analizar s las circunstancias objetivas lajustifican o
no, sino que va a analizar también cémo ha aplicado € uso prudencial o
discreciona que tiene la autoridad gubernativa en esos casos, respecto de las
atribuciones que los estados de excepcidn le confieren. Y g verificaque la
autoridad ha incurrido en graves o sisteméticos abusos, va a ser reacia a
prolongar o prorrogar estos estados de excepcion. Ese contrapeso natural y
fundamental que los estados de excepcidn tienen en d articulado permanente
de la Constitucion, no existe en € articulado transitorio para los estados de
emergencia, de catastrofe y de peligro de perturbacion parala paz interior,
mas conocido como articulo 24 transitorio. Creo que s en esta materia &
hubiera seguido para @ articulado transitorio de la Constitucion € mismo
criterio que inspird @ articulado permanente, muchas de las més duras y
justificadas criticas que ha recibido la Constitucion se habrian evitado o
neutralizado.

Juan Pablo Illanes;

Hay quienes dicen que la Constitucion trasluce en cierta forma las
intenciones del Presidente de la Replblica y de las Fuerzas Armadas de
permanecer en € poder por € méximo tiempo posible. Asi, por ejemplo,
hay articulos que prorrogan € mandato de los comandantes en jefe por un
periodo muy largo; hay un sistema de plebiscito para la eleccion del
proximo Presidente, todo lo cual, en cierto modo, estaria tratando de
prorrogar € régimen militar hasta € afio 97. A ti, como participante en la
comision gque redact6 la Constitucion, ¢queé te parecen estas opiniones?

Jaime Guzman:
Desearia primero aclarar que la Comision Ortlizar y yo en particular

no tuvimos ninguna intervencion en d articulado transitorio de la
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Constitucion. Solamente nos fue encomendado preparar un anteproyecto de
articulado permanente. El articulado transitorio viene recién a s analizado
por primera vez por d Consgjo de Estado. Este propuso una formula de
transicion, cuyo inspirador fundamental fue don Jorge Alessandri, quien
presidia e Consgjo en esa época. Esa formula de transicion era algo mas
breve que la consagrada en definitiva, pero su diferencia fundamental no
estaba tanto en € tiempo, cuanto, a mi juicio, en que establecia @ fun-
cionamiento de un Congreso Naciona designado parad periodo de transi-
cion. Este Congreso Nacional debia ser nominado por € Presidente de la
Republica. Setrataba de un Congreso que no podia ser elegido, por cuanto
e pais no estaba maduro todavia, en opinién generalizada de quienes cola
boraban en latarea constitucional, como parair a elecciones politicas, y era
necesario hacer un rodaje de la Constitucion que culminara con laaplicacion
de una plena democracia dentro de un lapso prudencial, que € Consejo de
Estado estimd en 5 afios y que debia terminar por tanto en 1986.

Desgraciadamente, esa proposicion no fue acogida por la Junta de
Gobierno, que prefirié continuar como 6rgano legislativo y no dar paso a
Congreso designado. Pienso que s exe Congreso se hubiera generado, se
habria avanzado enormemente en varios aspectos. Primero, habria habido un
rodgje de toda larelacion entre e Presidente de la Republicay € Congreso
Nacional que la Constitucién configura en su articulado permanente, en
términos de favorecer que ella se arraigara en los habitos politicos chilenos.
En segundo lugar, creo que habria contribuido a la transparencia 'y publi-
cidad del debate legidlativo, con gran ventaja no solamente para e producto
de la tarea legislativa, sino también para € proceso de avance hacia un
régimen plenamente democrético. Y en tercer lugar, creo que habria servido
como un elemento de percepcidn de todo lo que significa la Constitucidn de
1980 en su inspiracion esencial, que lamentablemente no ha podido ser
captada o percibida por la ciudadania, e incluso por los sectores dirigentes
del pais, en debida forma, por la sencilla razén de que como no ha sido
aplicada en su integridad, se le atribuyen caracteristicas o peligros que no
corresponden alaredidad y alo que en ella estd consagrado. Por eso es que
pienso que desgraciadamente € proyecto de transicion que fue aprobado no
incentiva una transicion fluida hacia la plena democracia como si lo hacia,
en cambio, € proyecto de don Jorge, principalmente por @ establecimiento
inmediato del Congreso Nacional.

Ahora, en cuanto ala duracion del régimen, creo que se trata de un
problema bastante secundario, s pensamos que se esta debatiendo entre el
afo 86 o d afio 89 6 90. Creo que no es un aspecto que historicamente
vaya a ser crucial, s un régimen militar dur6 tres afios més o tres afios
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menos. En todo caso, quiero dejar muy en claro que € régimen militar
termina d 10 de marzo de 1990. Ese dia concluye € régimen militar por
completo, y € 11 de marzo de ese afio s entra a funcionamiento de la
plena democracia consagrada en d articulado permanente de la Constitucion

El proceso empieza a adquirir vuelo a partir de fines del afio 88,
donde los comandantes en jefe de las Fuerzas Armadas y € generd director
de Carabineros deben hacer la proposicion de ciudadano que gjerceriala
Presidencia de la Republica en € periodo 89-97, sometiéndolo a veredicto
plebiscitario. Pero culminae 10 de marzo de 1990, porque d 11 de marzo
de 1990, de todas maneras, hay un Presidente de la Republica que ha sido
ratificado por la mayoria popular en € acto plebiscitario, o bien elegido en
una eleccion competitiva posterior si e candidato plebiscitado pierde. Y en
cualquier hipdtesis, ese dia se instala también d Congreso Nacional,
elegido por la ciudadania para la totalidad de la Camara de Diputados y para
las tres cuartas partes del Senado, como consagra la Constitucion Politica
de 1980. De manera que no hay prolongacion del régimen militar hasta
1997, ni hasta ninguna otra fecha que no sead 10 de marzo de 1990.

Juan Pablo lllanes:

Hay también importantes criticas a articulado permanente de la
Constitucion. Por ejemplo, hemos oido en estos dias fuertes criticas, aqui
en este seminario, a sistema de eleccidn de acaldes, a la participacion de
las Fuerzas Armadas a través del Consgjo de Seguridad Nacional; a un
presidencialismo exagerado, que habria sido temible, se dice, s esta
Constitucion hubiera estado vigente durante la Unidad Popular; algunas
dificultades para @ funcionamiento libre de la television, y muchos otros
aspectos que son bastante centrales en laforma como se va a desarrollar la
vida en esta sociedad. ¢Qué respondes tl alas criticas de estos puntos que
hemos mencionado?

Jaime Guzman:

TO has tocado varios puntos. Empecemos por e dltimo que
mencionaste. Creo que € temade latelevision debiera enfocarse en € marco
de todo lo que constituye los derechos de las personas, que esté desarrollado
en d capitulo 111 de la Constitucion. En esa linea, estimo que siendo
efectivo que podria haberse ido més lgjos en materia de favorecer la
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television privada desde @ propio texto constitucional, no cabe duda
ninguna que para la época en que fue elaborado € representa un avance
extraordinario, d establecer que no sdlo & Estado y las universidades pueden
instalar, mantener y explotar canales de television, sino también las demas
personas o entidades que la ley determine. La Constitucion abre paso por
ea via a la television privada, y justamente ayer despachébamos en la
Comision Ferndndez el anteproyecto de Ley del Consejo Nacional de Radio
y Television, en que proponemos que, a través del propio Consgo,
puedan conceder las frecuencias en UHF, que permitirian tener television
privada en Chile tan pronto esta ley fuera aprobada y € Consgo s
establecieray empezara afuncionar.

Si pudiese hacer un paréntesis en la materia, ya que estamaos tocando
la parte de los derechos constitucionales, creo que hay en todo € conjunto
de esas disposiciones un avance extraordinario en la configuracién de una
futura sociedad integralmente libre. A veces me inquieta que los sectores
mas vinculados a quehacer econdmico socia del Gobierno no adviertan con
suficiente profundidad e vinculo directo que existe entre la perdurabilidad de
las modernizaciones econémico-sociales que se han impulsado en este
régimen, y de las cuales laUDI es un fervoroso partidario, con lo precep-
tuado en d articulado permanente de la Constitucién de 1980. Mucha gente,
incluso de sectores que han participado en la gestién de este Gobierno, se
aproximan al tema constitucional como s fuera algo sdlo propio de la
esfera politica, en € sentido més restrictivo del término, y ajena, por ende,
alo econdmico-socid. Laredidad es que un régimen econémico-socid libre
tiene necesariamente que estar afianzado en una institucionalidad que acance
la forma de ley en la generalidad de las materias, pero que suba d nivel
constituciona en aquellos aspectos que se estiman claves.

En este sentido, basta solamente enunciar lo que significa que la
nueva Constitucién haya robustecido la libertad de asociacion, prohibiendo
gue se establezca como requisito para desarrollar cualquier actividad, e
afiliarse 0 desefiliarse a una entidad determinada. Asimismo, s ha
consagrado en la propia Constitucidn que, como consecuencia de esto, la
afiliacion sindical debe ser siempre libre y voluntaria. Esta establecido que
la negociacion colectiva es un derecho de los trabajadores en laempresaen
que laboran, Unica forma vélida para determinar la remuneracion justa, que
debe s aquella que corresponde a aporte que los trabajadores redlicen ala
productividad de la empresa en que laboran.

También creo que es fundamental que la Constitucion haya
establecido que ciertas actividades no pueden ir ahuelga. Es decir, s haya
consagrado una férmula de huelga que concilia los intereses no solo de los
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empresarios y trabajadores comprometidos directamente por e conflicto
laboral, sino también del resto de la comunidad, que se puede ver
fuertemente afectada por ese conflicto. De modo ta que s en un futuro @
sistema de huelga que hoy dia existe se estimase poco viable desde @ punto
de vista palitico, existe la posibilidad de constrefiir las huelgas a través de
arbitraje obligatorio. El ideal, ami juicio, es que € arbitraje obligatorio rija
para muy pocas empresas, que sean justamente aquellas que no puedan ir a
huelga por las razones de comprometer seriamente a la comunidad en los
términos en que lo consagra la Constitucion. Pero en la medida en que
eventualmente se modificara la legislacion laboral hoy dia existente d
respecto, seriaindispensable aumentar  niimero de empresas que no pueden
ir a huelga para evitar que los efectos de los conflictos laborales dafien a
conjunto de la comunidad. La Constitucion tiene ese resguardo muy bien
configurado en defensa del bien comun.

Se ha establecido € derecho de los particulares para emprender
cualquier actividad econdmica, y se consagrad rol subsidiario del Estado en
materia empresarial d establecerse que su gercicio debe ser autorizado por
ley de quorum calificado y que, cuando se autoriza, € Estado debe gercerlo
en las mismas condiciones que los particulares, salvo que unaley también
de quorum calificado establezca reglas de excepcion para una determinada
actividad empresarial del Estado, por motivos calificados.

Se consagra @ derecho ala propiedad sobre toda clase de bienes,
savo los que la naturaleza ha hecho comunes a todos los hombres o los que
deben pertenecer alanacion, y unaley lo declare asi, elemento que por §
solo habria hecho inconstitucional € proyecto de Salvador Allende y de la
Unidad Popular del aea de propiedad socid dominante de laeconomia. Para
no aargarnos méas en esta materia, deseo destacar que la Constitucion
consagra un fortalecimiento a derecho de propiedad ya constituido, a
establecerse que cualquier expropiacion legal por causa de utilidad publica o
interés socia debe realizarse pagando al expropiado € dafio patrimonial que
efectivamente se le causa. Este dafio debe estimarse en su monto por los
tribunales ordinarios de justicia, con lo cua se impide que se dicte en €
futuro cualquier ley que establezca, como ocurrié con la reforma agraria,
tribunales especiales para que fijen los montos de las indemnizaciones a
cancelar. Ademas, laindemnizacidn debe ser pagadaa contado.

Creo que todo este conjunto de elementos constituye un armonioso y
sOlido pedestal para una sociedad libre, desde @ punto de vista de sus
estructuras econémico-sociales, que tiene enorme gravitacion y que, a mi
juicio, no ha sido destacado en todo & mérito que €lla reviste desde ese
punto de vista. Esto €§ en lo que serefiere alos derechos.
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Juan Pablo Illanes;

En este punto de los derechos me interesaria que tocaramos otro
punto. El texto de la Constitucion, no cabe duda, protege bien los derechos
de las personas. No obstante, [lama la atencion que a este Gobierno < le
formulan graves acusaciones en relacion con € respeto a los derechos
humanos, fundamentalmente por su trato a los partidarios de la Unidad
Popular. Se le acusa de desapariciones, s indica que ha habido e ecuciones
sumarias, aparentemente irregulares. Hay una serie de acusaciones de esa
naturaleza, que pueden traer secuelas sociales muy gravesy que, ajuicio de
muchos, constituyen un germen de inestabilidad futura. Me gustaria
preguntarte a ti, que estuviste participando en & Gobierno desde €
comienzo, tu opinion sobre estas acusaciones.

Jaime Guzman:

Yo creo que eso nos lleva a un tema extraordinariamente delicado e
importante, que debe ser tratado de la manera més seria y franca posible.
Creo, desde luego, que no s refiere basicamente a la consagracion
constitucional de los derechos, porque en general las transgresiones a los
derechos humanos son actos que desbordan lalegalidad y que por cual quier
causa no son aclarados debidamente para su sancidn correspondiente. Por
€30 No e trata principalmente de un problema de orden juridico, sino de un
problema de orden préctico.

Creo que cualquier enfoque serio del tema de los derechos humanos
durante este régimen debe partir de unarealidad que enmarcad andisis. Esa
realidad es que € régimen actual accedi6 a poder en medio de un cuadro
objetivo de guerracivil, d cual € pais habia sido arrastrado deliberadamente
por & gobierno anterior. Este hecho reviste la maxima importancia, porque
la realidad historica ensefia que no hay situaciones objetivas de guerra civil
que no acarreen muy dolorosos y graves hechos de violencia, de muertes y
de transgresiones a los derechos de las personas. El primer problema que,
por tanto, hay que dilucidar, es cuanta responsabilidad y cuan grave
responsabilidad tiene € Gobierno de la Unidad Popular en muchos de los
hechos que debieron sufrir sus propios jerarcas, como consecuencia del
cuadro de guerra civil que ellos provocaron. Por esta razon, no puedo
aceptar, en concienciay después de haberlo reflexionado durante trece afios,
que los dirigentes y partidarios del régimen de la Unidad Popular pretendan
enfocar este problema unilateralmente, colocandose en la calidad de victimas
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y acusando a Gobierno militar de victimario. Me parece que e es una
falsedad historica absolutay una osadiamoral inaceptable, quiza solo expli-
cable —en ciertos casos— por lafata de objetividad que pueden producir en
é ser humano las situaciones de muy grave dolor.

Producido d 11 de septiembre de 1973, se desencadenan una serie de
hechos que son consecuenciainevitable del cuadro de guerracivil generado
por la Unidad Popular. Esto no quiere decir que sean hechos justificables,
pero s indicaque laresponsabilidad de su ocurrenciarecae en mucho mayor
medida en quienes hicieron necesaria la intervencion militar con esa guerra
civil que incentivaron que en quienes se vieron en la obligacién,
completamente gjena a su voluntad, de conjurarla. Porque esté claro que €
advenimiento del Gobierno militar no fue algo que las Fuerzas Armadas y
Carabineros buscaran.

Con @ correr del tiempo, empiezan a yuxtaponerse dos realidades.
Por un lado, la que acabo de sefidar. Por d otro, ladindmica peligrosisma
gue tienden a adquirir los organismos de seguridad en los gobiernos
autoritarios. Es dli donde pasamos a un &ea distinta de realidades, en que de
excesos inevitables se pasa a abusos evitables, y por ende condenables
respecto de la autoridad que los Ilevaba a cabo. Quiero subrayar como estas
dos realidades se yuxtaponen, para hacerles vislumbrar lo dificil que era
superar adecuadamente este problema. Naturalmente que € tema habria sido
muy simple de abordar s uno parte de la base que no se requeria un
Gobierno militar, o que d Gobierno militar llegd en condiciones diversas a
unaguerracivil. Pero s lleg6 en condiciones propias de una guerracivil y
é fue indispensable para conjurarla, necesariamente estas dos realidades
deben ser analizadas como elementos que confluyen en un cuadro muy
complejo. ¢Dénde estaba, a mi juicio, la soluciéon a problema?
Precisamente en ir desmontando gradual mente la dindmica peligrosa que
habian adquirido los servicios de seguridad, a excederse abusivamente en
forma que era evitable, pero realizar eso sin restarle potencia a la esencia
lucha antiterrorista.

Me parece indispensable, incluso, sefialar, en forma bastante
categorica, que hay dos maneras en que € Estado puede violar |os derechos
humanos; una por accion y otra por omision. Cuando la autoridad no
combate a la subversion o a terrorismo de una manera eficaz, no es acusada
en ningun foro internacional de violar los derechos humanos, pero los eta
violando por omisién, porque a ella le corresponde evitar los atropellos a
los derechos humanos que implica toda la accion terroristay subversiva.

El problema, entonces, nace en que hay que armonizar la eficacia en
la lucha antisubversiva y antiterrorista, que es una lucha exigida por los
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derechos humanos, con e respeto a pardmetros éticos y legaes que

enmarquen esa lucha dentro de criterios aceptables desde la dignidad del

hombre que nos inspiran. Ese elemento permite apreciar € problema desde
unadimension seria, no simplificadani panfletariacomo desgraciadamente
hatendido a abordarse en Chile. Estoy perfectamente consciente que decir
estas cosas no es facil ni grato, porque se ha producido en amplios sectores
del pais una simplificacion unilateral, emocional y superficial del tema.

Digo esto, ademés, porgue personal mente desde los inicios de este
Gobierno, el tema de los derechos humanos me preocupé muy
intensamente. Me preocupd por una motivacion éicay por unacuestion de
sensibilidad. Hay personas que son mas 0 menos sensibles a estos temas, y
yo lo soy mucho. En esa época, dicha preocupacion era estimada algo
excéntrico y curioso por la enorme mayoria de los sectores civiles que
apoyaban d Gobierno y que miraban todas lasinquietudes que yo planteaba
como ago muy secundario 0 como un mero costo inevitable que habia que
asumir sin més. Yo pensaba que habia una parte de costo inevitable que
habia que asumir, pero también habia un cogto evitable que habia que tratar
de eliminar o superar cuanto antes, y en la mejor forma posible. Ademés,
creo que siempre e puede mitigar € dolor de los que sufren una reaidad
determinada, aunque incluso la sufran en principal medida por su propia
culpa. Y esacreo que es unadimension de los derechos humanos, que no es
naturalmente publicitaria, pero que quizés es éticamente méas importante.
Porque a veces uno no puede evitar situaciones de conjunto o generales que
se producen por causas que desbordan la posibilidad de accion de una persona
0 grupo determinado, o de uno mismo en particular, pero siempre puede
contribuir amitigar los dolores que acarree cualquier situacion para cualquier
persona, independientemente de donde estén las responsabilidades de que ese
dolor s haya producido.

Ademés, hay un aspecto de mi injerencia dentro del gobierno durante
esaépoca, en d cual no me parece oportuno abundar publicamente. Pero no
cabe duda de que ladisolucion de laDINA, y @ subsecuente reemplazo del
genera Manuel Contreras en la direccion del organismo que la sustituyd,
fue un paso decisivo en una tendencia o evolucion favorable del problema.
También siento & deber moral de decir que algun dia se reconocerd e papel
decisivo que en igua linea tuvo Sergio Fernandez como Ministro del
Interior, etapa en que se puso fin a gravisimo hecho de los detenidos-
desaparecidos y en que se mejoré notoriamente la situacion general de
derechos humanos, aun cuando en € arduo desafio de combinar lo anterior
con la eficacia de la lucha antiterrorista y antisubversiva, & ex ministro
Fernandez no lograse en plenitud todo lo que se propuso en favor de los
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derechos humanos y por lo cua luché silenciosa pero incansablemente, y
con frutos que solo la extrema pasién politica actual es capaz de pretender
desconoce.

Me interesa también subrayar en este tema que € caso chileno
presenta una original y atinada solucién juridica y que fue una idea
impulsada por Sergio Ferndndez, en 1978. Esa solucion fue fijar una fecha
determinada por ley, como término de las secuelas de la guerra civil. Esa
fechaes d 10 de marzo de 1978. La normao formulajuridica que se buscd
para ex0 fue la ley de amnistia, que borré los delitos cometidos en €
periodo 73-78, por ambos bandos. Cuando la ley de amnistia fue
promulgada, lajerarquiade la lglesia Catdlica la celebré como una medida
de conciliacion, porque, de hecho, como producto de esa ley, salieron en
libertad dirigentes o activistas de la Unidad Popular que estaban condenados
0 procesados por delitos cometidos antes del 11 de septiembre del 73, 0
después de esa fecha, y por cierto que también la ley apuntaba a blanquear
juridicamente, que eso es laamnistia, los delitos que se hubieran cometido
por los 6rganos de seguridad en la lucha contra las secuelas de la guerra
civil, producidas entre los afios 73 y 78.

Pero todo lo ocurrido con posterioridad d 11 de marzo de 1978 en
Chile esta sujeto alajurisdiccién comun, de manera que la discusion de s
debe haber 0 nojuicios paralos actos cometidos que impliguen transgresion
de los derechos humanos no tiene ningin sentido en laredidad chilena. La
solucion ya esta dada. No hay sancion para los hechos ocurridos antes del
11 de marzo de 1978. Hay plena aplicacion del derecho comdn entre los
tribunales ordinarios de justicia competentes, para todo acto ocurrido con
posterioridad. La UDI ha sefialado, y yo quisiera subrayar esta tarde, que
donde recae laprincipal responsabilidad del actual Gobierno a respecto esen
e esclarecimiento de los hechos que impliquen violacion de los derechos
humanos —y especialmente de los crimenes de connotaciones politicas—
acaecidos con posterioridad a 11 de marzo del afio 78, y que desgra-
ciadamente no han sido esclarecidos de la manera en que es indispensable
gue lo sean para que s juzguen y sancionen conforme a la legislacion
vigente, y se despeje asi un elemento que puede ser extraordinariamente
traumatico en € paso dd Gobierno militar hacia la plena democracia. Creo
que ali hay una responsabilidad pendiente del actual Gobierno. Con igual
franqueza con que trato de acotar cudl es laresponsabilidad que compete a
este régimen, incluyendo también la muy grave que tiene @ régimen
anterior, y la posterior accion subversiva y terrorista de origen marxista,
planteo también las responsabilidades muy serias que cabe exigir ddl actual
Gobierno.
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Juan Pablo Illanes:

Sobre la base de los mismos argumentos que tu diste, € problemade
omisién se aprecia como muy grave. Hay una serie de asesinatos
importantes, ninguno de los cuales esta aclarado. A raiz de uno de dllos
incluso s produce la renuncia de uno de los miembros de la Junta de
Gobierno. Recordemos que Nixon no cay6 por lo que ocurrié en Watergate,
sino por su encubrimiento posterior. Las omisionesy la continuacion hasta
hoy de los conflictos, ¢no crees ta que indican que € problema de los
derechos humanos eta muy lejos de haber sido superado en marzo del 78?

Jaime Guzman:

Yo creo que esta lejos de haber sido superado. Justamente ali reside
d problema. Creo que lo que esta superado es la solucion juridico-politica
a problema, que en otros paises fue necesario resolver en d momento del
traspaso del gobierno militar d gobierno civil o después de instalado éste.

Hay una solucion juridica. Pero ¢cudl es € gran problema?
Precisamente |o que tl sefidas. El problemareside en que hay una serie de
hechos posteriores d 11 de marzo de 1978 que no han sido esclarecidos y
cuyas victimas son opositores a Gobierno. Esto no autoriza a culpar a
Gobierno de los hechos, pero s hace vélida la exigencia de que é los
eclarezca, o preste la colaboracién eficaz e indispensable de los organismos
policiales para que estos casos sean esclarecidos por € Poder Judicial. El
caso de los tres dirigentes comunistas degollados es uno de los més agudos
en la materia. Porque ali hay constancia fehaciente de participacion de
persona uniformado en € inicio de los hechos que condujeron a que estas
personas fueran finalmente asesinadas y degolladas. Por esa razdn es que
estimo fundamental insistir en este punto como una exigencia que nace de
un imperativo ético. Esto es lo que considero un enfoque serio y equilibrado
del tema de los derechos humanos.

Rechazo que s simplifique € problema, poniendo en un pie de
igualdad, por ejemplo, d caso de Lonquén o de los comunistas degollados.
Quien pone en igualdad de condiciones los dos casos, por una via o por
otra, esta revelando una fata de seriedad absoluta en € andlisis del
problema. Si las pone en igualdad de condiciones en forma acusatoria, esta
desconociendo la situacion de guerra civil en la cual se dio € caso de
Lonquén. Y s las pone en igualdad de condiciones para pretender una
supuesta absolucion u olvido del problema, yerra gravemente porque
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desconoce @ hecho de que @ caso de los degollados no puede quedar impune
sin que parae Gobierno recaiga unagrave responsabilidad por no contribuir
eficazmente aesclarecer  caso.

Creo que estos hechos tienen ta gravitacion que, efectivamente,
pueden opacar realizaciones extraordinarias de un gobierno en lojuridico, en
lo institucional, lo mismo que en lo econdmico o socia. Son aspectos
vitales que conmueven los valores éticos mas profundos de las personas y
sus reacciones més sensibles. Por eso es que yo disto de pensar que €
problema esta superado. Lo que Si me interesa reiterar es que eso no debe
[levamos, tampoco, a estimar que estas acciones injustificables y que deben
ser sancionadas, son unilaterales. O sea, tampoco hoy hay unavictimay un
victimario, porque existe una permanente y sistematicaaccion de terrorismo
y de subversion impulsada y eecutada por € comunismo, que exige una
lucha antisubversiva y antiterrorista en defensa de los derechos humanos
afectados por € terrorismo y por la subversién. Y también en defensa de
todos los chilenos en cuanto s lograra tener éxito una revolucién que
llevase a poder a un gobierno marxista, nuestros derechos humanos s
verian conculcados en medida incomparablemente mas grave que todo lo
peor que haya sucedido en Chile desde 1973.

Por esa razon, lo que hay que propiciar tiene que ser redlista y
equilibrado. Hay que fortalecer la lucha antisubversivay antiterrorista en
términos que ella resulte eficaz, evitando caer en las consignas descali-
ficatorias contra los organismos encargados de un combate que, hablando
con sinceridad, tiene una rudeza que le es inherente e inseparable. Lo que
ocurre es que, ami juicio, eso no puede confundirse con lo que constituyen
actos delictuales que van mucho més alla de larudeza inevitable o inherente
a la lucha antiterrorista, y que son actos que deben ser esclarecidos y
sancionados de manera gjemplar, precisamente para que la lucha antisub-
versiva, sin perder eficacia, se enmarque en parametros éticos. Porque s €lo
no se enmarca dentro de pardmetros éticos, termina siendo también ineficaz,
porque pierde e respaldo de laciudadania. Cuando la ciudadania siente que la
lucha antisubversiva o antiterrorista da lugar a la comisién de abusos
graves, aungue no sean demasiado numMerosos, pero si graves y evitables, 2
produce unareticencia de la opinion puablica aprestar € apoyo indispensable
querequiere e éxito de lalucha antiterroristay antisubversiva.

De ali que incluso hasta para su propia eficacia, aparte de las
prioritarias exigencias éticas, es indispensable que s logre la ecuacion
sefialada; pero insisto que es un problema de ecuacidn, y olvidar cualquiera
de las dos lineas que tienen que confluir para lograr dicha ecuacion es
igualmente fatal para los derechos humanos. S la lucha antisubversiva y
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antiterrorista se torna ineficaz, ello resulta gravisimo para los derechos
humanos. Y s dla deshorda los parametros éticos o legales en que debe
enmarcarse,  hace igualmente lesivay grave para los derechos humanos.

Juan Pablo Illanes:

Bien, me gustaria preguntarle a Jaime Guzman sobre € futuro de la
transicion, sobre launidad de laderechay sobre d futuro mas remoto.

En un esquema, podemos distinguir cuatro formas diferentes de
avanzar en la transicién, segin lo que hemos conversado en los dias
anteriores. Una es la rebelién popular; otra la movilizacién y la ruptura,
como ha sido propiciada por buena parte de la oposicion; una tercera
férmula seria negociar con las Fuerzas Armadas para llegar a un acuerdo
entre dlas y los grupos poaliticos; y la cuarta forma es no hacer nada, dejar
que impere la letra de la Constitucion que ya fue aprobada. Yo quiero
preguntarle a Jaime, dentro de este esquema algo simple, cuél es laopcion
que propicialaUnion Democrata | ndependiente.

Jaime Guzman:;

No somos partidarios de modificar la Constitucion en lo que s
refiere alaférmula de sucesién presidencial, d menos por ahora.

Creemos que toda la dinamizacion ddl proceso de transicion haciala
plena democracia que la UDI ha propuesto en € documento programatico
"Chile, Ahora’, contiene una cantidad de medidas que es indispensable ir
impulsando, algunas de las cuales felizmente se han anunciado hace algunas
semanas, pero que deben ser complementadas todavia por muchas otras que
eshozamos en ese documento y que permitirian € avance hacia una plena
democracia de modo pacifico y, d mismo tiempo, facilitarian que esafutura
democracia sea Sliday estable.

No 2 § con motivo de ser la UDI virtudlmente & dnico movi-
miento que no es partidario de modificar la Constitucion en  tema de la
sucesion presidencial, seria pertinente dar las razones 0 s son suficien-
temente conocidas.

Juan Pablo luanes:

Y o creo que Sarfapertinente.
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Jaime Guzman:

Pensamos que e trata de un tema instrumental. No hay ningln
elemento de principio comprometido. Por esa razén, bien podriamos
modificar nuestra opinion s |legaramos a apreciar la redidad de una manera
distinta a como laapreciamos hoy dia. Pero tal como laredlidad se presenta
hoy, nos parece que la formula del plebiscito puede ser precisamente la
instancia y € tema que hagan factible un proceso formal o informal de
negociacion de las Fuerzas Armadas con |os sectores civiles democréticos.
Lo que necesariamente las Fuerzas Armadas y Carabineros deberan negociar,
formal o informalmente, es € nombre que sometan a plebiscito, porque
requieren tener la razonable certeza de que la persona propuesta obtenga
éxito en @ plebiscito y searatificada por lamayoria ciudadana. Las Fuerzas
Armadas y Carabineros no pueden correr d riesgo de ser derrotados en ese
plebiscito sin un grave dafio para d futuro institucional del paisy para su
propio prestigio. Por esarazdn es que ademas de los sondeos de opinidn
publica propios de las encuestas y de los métodos modernos que existen d
efecto, serdindispensable también que quienes deben hacer la proposicion d
pais conversen y ausculten oportunamente la opinién de los grupos poli-
ticos més representativos del espectro democratico, como uno de los
elementos importantes de la decisién, s bien no los Unicos. Porque los
movimientos y partidos politicos no expresan siempre cabalmente €
pensamiento de la ciudadania como conjunto.

Juan Pablo Illanes:

O seq, tU crees que no es necesario lareformaconstitucional , justa-
mente porque la férmula que se escogid, en lapractica, fuerza a la negocia
cion. Es decir, estimulamuy fuertemente |la negociacion.

Jaime Guzmén:

Exacto. Y creo, por € contrario, que unareforma de la Constitucion
que consagre la eleccion competitiva desincentiva cualquier negociacién
posible.

Juan Pablo Illanes:

¢Estimula la confrontacion?
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Jaime Guzman:

Estimula la confrontacién y la polarizacidn. Bastaria que esareforma
constitucional fuera aprobada para que cada sector politico levantara a su
lider como candidato, o cada coalicion designara como candidato a su
exponente més idéneo para una lucha de confrontacion electoral. En ese
contexto, pienso que la efervescencia propia de una eleccion presidencial
seria € ambiente mas contraindicado imaginable para ingresar a pleno
gercicio de lavidademocrética

Juan Pablo Illanes:;

Pero cua quier observador estaria de acuerdo en que se aprecia hoy dia
un pais bastante dividido, y en que hay una proporcion importante de los
dirigentes politicos que se niega a aceptar lalegalidad vigente, 0, d menos,
la Constitucién actual. De modo que mantener la situacion tal como estd,
sin ninguna modificacion, puede llevar a que se mantenga €
cuestionamiento de la legitimidad sobre & régimen alin més alla del 89.
Nolocressti?

Jaime Guzman:

Pienso que eso dependera fundamentalmente de la persona que sea
propuesta a plebiscito y de las caracteristicas reales que rodeen a la
definicion plebiscitaria. Pienso que s los comandantes en jefe de las
Fuerzas Armadasy € general director de Carabineros logran proponer a una
persona que obtenga una abiertay clara mayoria, que debiera ser del orden
del 60 por ciento, y S ese plebiscito se verifica con todas las reglas propias
de las normas sobre procedimientos electorales para un régimen democrético
constituido, querria decir que se ha actuado en los términos mas favorables e
idoneos para solucionar € problema de que haya un importante sector de la
ciudadaniaque no acepte d Sistema.

Creo que la férmula plebiscitaria favorece mucho mas €
advenimiento ala Presidencia de la Republica de una persona de consenso o
de acuerdo sustancialmente mayoritario, que la férmula de eleccién
presidencial competitivay confrontacional, que creo que es contraindicada
parad objetivo d cua se aspira.
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Juan Pablo Illanes:

Uno de los aspectos que llaman la atencidn de la politica chilena es
la fragmentacion, y hay una acusacion de parte de la opinidn publicaala
dirigencia politica en general, por su dificultad para llegar a acuerdos.
¢COmo ves tu en estaperspectivalaunidad de la derecha?

Jaime Guzman;

A mi no me gusta hablar de la unidad de |a derecha porque creo que
término "derechd’ es un término sobrepasado, hueco eirrelevante, lo mismo
gue los términos "centro" e "izquierda'. Pienso que lo que resulta
fundamental es unir a todos los partidarios de una sociedad integralmente
libre, que compartan principios, valores, proyectos o programas politicos
fundamentales y estilos comunes de hacer politica. En lamedida en que eso
sea @ elemento aglutinante que permita que se mancomunen fuerzas que
hoy dia estan fragmentadas, creo que € pais tendria un elemento muy
favorable para la futura estabilidad y eficiencia de su régimen institucional
democratico. Especificamente, la UDI tratara mafiana, en un consultivo
nacional de dirigentes, la proposicion formulada por Union Nacional sobre
esta materia, y esperamos tener una respuesta al término de esa reunién,
como decisién de nuestra Comisién Politica. No puedo adelantarme a
ninguna decisién, pero s puedo sefialar, porque eso ha sido lo que he
recogido en todas las reuniones internas de laUDI que he tenido desde quela
propuesta de Union Nacional se publico, que existe la mejor disposicion
pararecogerlaen la perspectivaen que lo acabo deinsinuar.

Juan Pablo Illanes;

Me gustaria que ampliaras € tema de launidad en cuanto a estilo de
hacer politica, porque me parece que seria la més dificil de conseguir y
puede dar lugar a una fragmentacion excesiva. Cuando hay acuerdos en los
principios fundamentales, y esto vale igualmente para € socialismo, ¢por
qué no conformar un solo movimiento? Si se pone € acento en € estilo de
hacer politica, ¢no crees que podemos caer en unafragmentacion exagerada?

Jaime Guzman:;

Efectivamente, creo que es una moneda de dos caras; pero d otro
riesgo grave que se corre s que S no s pusiera @ énfasis debido en una
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coincidencia basicaen d estilo de hacer politica, puede ocurrir que la unidad
que % gestase sin ese ingrediente fuese muy fragil o efimera. En definitiva,
le atribuyo tanta importancia d estilo de hacer politica como a los
principios, valores y proyectos politicos, porque precisamente creo que €
ambiente quereine en un partido esd que atrae o retrae alas personas.

Uno de los problemas mas serios que hatenido lapoliticachilena, y
especidmente € sector de los partidarios de una sociedad integralmente
libre, es que gran parte de los mejores exponentes que esa corriente de
pensamiento tiene en € pais, en las Ultimas décadas, fue siendo crecien-
temente reacia a incorporarse a los partidos politicos. Asi como en la
formacion de la republicay en d dglo pasado estuvo significativamente
gravitando en lavida politica, ese sector fue desentendiéndose de ésta poco a
poco, desilusionandose de los politicos y, como consecuencia, de la
politica

Tengo d convencimiento de que para generar una nueva fuerza
politica que realmente sea potente, creativay vigorosa, en la perspectiva de
los partidarios de una sociedad libre, y contraria por tanto a toda forma de
socialismo, es imperioso que ella sea capaz de entusiasmar y de atraer a
quienes hasta ahora han sido reacios a la militancia partidista. Y e
requiere que esas personas no sientan en lavida del partido una permanente
pérdida de tiempo, por intrigas, rencillas 0 mezquindades, que las lleven a
preferir dedicar su tiempo a otras actividades, 0 a pensar que no tienen
cabida ni paciencia para todo lo que significa soportar esa realidad
institucionalizada como forma normal de actuar del conglomerado poli-
tico. Dicho quizd de manera més cruda, creo que mas grave que la
fragmentacién de hoy seria una unidad artificial o efimera que se quebraraa
muy poco andar, porque entonces s que € factor de desilusion y de
desconcierto que s generaria en la opinidn pablica podria ser mucho mas
grave en sus consecuencias que € que acarrea la fragmentacion hoy dia
existente. Por eso hay que construir la unidad sobre bases que sean solidas,
que pueden ir siendo cada vez més extensas, pero que nunca arriesguen con
derrumbar lo que s haya avanzado. Eso, como criterio de accidn, me parece
e mésrazonable.

Juan Pablo Illanes:

Pensemos que en Chile se ha constituido una sociedad integral mente
libre en @ futuro. ¢Qué papd les asignas a las Fuerzas Armadas en esa
sociedad?
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Jaime Guzman;

Crucia. Creo que las Fuerzas Armadas son en Chile instituciones
que conforman la columna vertebral de la sociedad chilena. No es una
casudidad que los grandes cambios politico-institucionales a lo largo de
toda nuestra historia hayan tenido una presencia decisiva de las Fuerzas
Armadas. Ello s2 dio en laIndependencia; més tarde en d surgimiento del
régimen portaliano o la republica en forma, a partir de 1831 Se dio
también en 1891, en larevolucion y la guerracivil de ese afio, y emergio de
nuevo en 1924 con otra intervencion militar, muy ligada a surgimiento de
la Constitucion de 1925. Entre d 25 y e 73 hubo mudltiples formas de
intervencion militar. También esta & fendmeno que te he sefidlado en una
respuesta anterior, de cdmo se institucionaliz6 por gobiernos civiles €
glercer las facultades de excepcion através de las Fuerzas Armadas y como
s formaron gabinetes militares en gobiernos civiles cada vez que éstos lo
juzgaron necesario.

Creo que pretender ignorar 0 desentenderse de estos hechos es actuar
de espddas alaredidad. En Chile hay un Partido Comunista que constituye
unareaidad peligrosay singularmente delicada dentro del Occidente. No es
un hecho secundario que Chile tenga uno de los partidos comunistas mejor
organizados y més sumisos a Mosct de todo € mundo no comunista, y
creo que exe elemento tiene mucho que ver con la fuerte participacion que
han tenido y deberan seguir teniendo las Fuerzas Armadas, mas alin cuando
la amenaza comunista afecta a la soberania de Chile. Naturalmente que
pienso que esa participacion tiene que ser subordinada a ordenamiento
constitucional y juridico vigente. No puede ser una participacion que lo
desborde 0 que sitlie alas Fuerzas Armadas en una condicion de excepcion a
acatamiento de todas las instituciones y personas frente a ordenamiento
juridico. Pero precisamente por esa misma razén es que pienso gue la
conformacion de un Consejo de Seguridad Nacional, sobre cuya com-
posicion o atribuciones siempre se podra discutir en términos de sus for-
mulaciones mas convenientes, resulta sin embargo indispensable para que
esa participacion sea oficial, responsable, responsabilizable y jerarquizada,
es decir, gercida por las maximas cabezas de las Fuerzas Armadas y
Carabineros. Pretender que € Consgo de Seguridad Nacional institucio-
nalizae golpe de Estado, como han dicho algunos, es no entender nada del
problema. Precisamente pensar que las Fuerzas Armadas no van atener una
gravitacion importante por & hecho que en la Constitucion no s las
contemple, es vivir en un mundo completamente gjeno ala realidad chilena.
Han tenido, tienen y van atener unagravitacion muy decisiva e importante.
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Ante esa evidencia, la disyuntiva esta entre canalizar esa partici-
pacion de un modo juridico, que revista las caracteriticas que he sefidado, o
dejarla entregada simplemente a la via de |los hechos, de las presiones que s2
generan a margen de todo canal juridico o institucional regulado.

Juan Pablo Illanes:

Me parece que tu considerarias que eso es reconocer larealidad tal
como es. Frente a esa misma actitud, hay inquietudes respecto de la
proscripcion del Partido Comunista. ¢TU crees que eso es realizable? TU
estuviste hablando de lo demagdgico que resultaba proponer lo irrealizable.
¢Crees que es realizable proscribir a Partido Comunista e impedir su
funcionamiento en @ pais? Si s toma en cuenta € resultado de las
elecciones en las universidades y € avance objetivo que ha tenido €
marxismo en lajuventud chilena, cabe preguntarse s las medidas que se han
adoptado, que son medidas constitucionales y legales simplemente —pero

que obviamente no son hechos por s mismos—, han fracasado ante este
avance del comunismo.

Jaime Guzman:

Y o cuestiono que & comunismo haya avanzado dentro de lajuventud
chilenaen estos afios. Me aegro enormemente que se hayatraido a colacién
la materia, porque la estimo extraordinariamente interesante. Tengo laim-
presién personal de que las votaciones que hoy obtiene laizquierda marxista
en las universidades obedece en mucho mayor medidaa un deseo de muchos
universitarios de votar en favor de lo que sea lo més antagonico posible a
actual Gobierno, y no de votar por una tendencia de ideologia marxista.
Creo que la mayoria de los estudiantes que votan por  MDP no son
marxistas, ni mucho menos marxistas-leninistas. Y precisamente ese
elemento de juicio me lleva a ser muy partidario de la proscripcion del
Partido Comunistade lavidacivil.

Ahorabien, lo grave que ha ocurrido d respecto desde 1981 hastala
fecha, reside en que & Gobierno no ha aplicado € articulo octavo de la
Constitucion. Y precisamente por no aplicarlo, ha favorecido € resur-
gimiento del marxismo alas formas de vida civico-politicas que han tenido
lugar en estos afios, todavia incipientes o germinales, pero no por eso
menos importantes. Advirtiendo la gravedad que representaba este hecho, un
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grupo de personas, ainiciativade la UDI, presentamos un requerimiento a
Tribunal Constitucional para que declarara la inconstitucionalidad de MDP
y de los movimientos que lo componen, vale decir, d Partido Comunista,
d MIR y € Partido Socialista, "fraccion Almeyda". Yo alegué perso-
nalmente ese requerimiento ante @ Tribunal Constitucional. Obtuvimos un
fallo favorable dd Tribunal, de 31 de enero de 1985, declarando la incons-
titucionalidad del MDP y de los tres movimientos o agrupaciones que lo
integran. Pero lo cierto.es que obtenido € fallo, € ha quedado desgra-
ciadamente sin aplicacion préactica y eso se debe, ante todo, a que €
Gobierno no ha promulgado lalegislacion necesaria para hacer plenamente
eficaz esa proscripcion, que esta constitucionalmente declarada por €
Tribunal. De manera que, deste luego, laredlidad que estamos viviendo hoy
dia no es d fruto de la aplicacion del articulo octavo, sino d fruto de la no
aplicacion del articulo octavo por parte del Gobierno, por razones que para
mi permanecen como insondable misterio politico.

El Gobierno ha actuado en la materia exactamente a revés de lo que
debiera haberlo hecho. Ha renovado permanente y automaticamente los
estados de excepcién (particularmente del articulo 24 transitorio de la
Constitucion), utilizando sus atribuciones discrecionales contra algunos
comunistas, con todo € perjuicio civico y politico que implica renovar
automaticay permanentemente |os estados de excepcion. Pero e Gobierno
no ha aplicado un precepto que integra las bases de la institucionalidad
normal y permanente de la Constitucién de 1980, como es la proscripcion
civica de lapropagacién de doctrinas totalitarias y violentistas, no afectando
asl laaccion més organicay publica del Partido Comunistay desacreditando
—0 sembrando dudas sobre |a eficacia— de una norma béasica de la Carta
Fundamental que este mismo régimen militar impul so.

Incluso, pienso que & exilio hasta de los mas connotados comu-
nistas debié haber terminado hace varios afios, sobre la base de aplicar
simultaneamente € articulo octavo de la Constitucion, que suspende los
principales derechos civico-politicos a quienes € Tribunal Constitucional
declare responsables de hacer proselitismo en favor de doctrinas totalitarias y
violentistas. Ello habria significado avanzar en la méas plena aplicacion
inmediata posible de la Carta Fundamental. Habria permitido fortalecer
pluralismo politico entre los sectores politicos no proscritos, es decir, de
todas las tendencias democréticas, cualquiera sea su posicion frente a
Gobierno. Habria proyectado con claridad el sistema que consagra la
institucionalidad de la Constitucion. Pero se ha actuado del modo exacta
mente inverso, en una conducta gubernativa que me parece no solo errada,
sino francamente incomprensible.
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Actualmente, hay un Partido Comunista fuerte y bien organizado,
pero que no es numeroso desde @ punto de vista electord, en @ sentido de
que gran parte de quienes adhieren a comunismo no lo hacen por la ideo-
logia marxista-leninista que sustenta, sino por otras razones que en € pasa
do fueron, por eiemplo, la creencia de que € comunismo representaba una
forma de redencion para los sectores més modestos de la poblacion, o en la
actualidad, de que es @ medio mas vigoroso de oponerse a actual Gobierno.
Pero precisamente esas adhesiones que tienen una inspiracion completa-
mente diferente a ideario marxista-leninista, pasan a engrosar ese ideario,
cuando a marxismo-leninismo se le permite tener personeria en la vida
civica. De alguna forma, ese es & fenébmeno que produce que esa votacion
universitaria o sindical sea hoy Ilevada donde no quiere ir, y donde no
deseariair, pero donde es arrastrada por ese fenémeno. Lo mismo vale para
lavotacion popular politica, una vez funcionando una democracia plena.

Yo voy incluso més lgjos. Creo que en Chile d Partido Comunista
gerce de tal manera una atraccion atavica sobre toda laizquierdachilenay
un factor de acomplejamiento sobre @ Partido Demdcrata Cristiano, que
termina condicionando toda |la vida politica nacional. En lamedida que s le
permita actuar libre, legal y publicamente, € Partido Comunista aprovecha
esa facilidad para ponerle las reglas del juego alaizquierda, y todos se
someten alo que d dicta. Y cuando € comunismo corre d riesgo de quedar
aidlado, como sucedié después de los sucesos de septiembre de 1986, toca
las campanas para que acudan en su proteccion todos los sectores de
izquierda, y la experiencia demuestra que no hay virtualmente ninguno que
Nno se preste para hacerlo solicitamente.

Por esa razén, y no es raro que asi haya ocurrido, cuando €
comunismo estuvo efectivamente proscrito en Chile entre e afio 73 y €
83, d pais empezd aver unaevolucion importantey alentadora de sectores
socidistas y de segmentos proclives ala Democracia Cristiana. Justamente
dejo de estar en accidn publica, visible y oficial @ sefiuelo del Partido
Comunistay entonces € espectro se corrid hacia posiciones mas proximas
a una sociedad libre y antimarxista o contraria a los predicamentos del
marxismo. Bast6 que la aperturainiciada en e afio. 83 serealizara—y aln
persista— en un cuadro de no aplicacion dd articulo octavo de la Consti-
tucion, sino de plena actividad del comunismo en todas las realidades que
hoy dia estan abiertas d quehacer politico, para que se empezara a resque-
brajar esa evolucidn positiva que s vela y que no estaba todavia
suficientemente decantada. Entonces, de nuevo € cuadro politico se movié
hacia laizquierda marxista en sus planteamientos y en sus formulaciones de
maneramuy importante.
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La proscripcién del Partido Comunista desde luego excluye de la vida
civica a un segmento muy reducido del pais, que son los dirigentes y
militantes del Partido Comunista. No se trata de excluir de la vida civica a
centenares de miles de chilenos, como algunos dicen, sino a un porcentaje
infimo del electorado nacional. Pero es0 seria, a mi juicio, un elemento
muy favorable para estabilizar la vida democrética y correrla hacia
posiciones méas moderadas y mas susceptibles de laalternanciaen € poder,
como es |o propio de una democracia.

Juan Pablo Illanes:

TU eres partidario de la formula plebiscitaria, ¢qué caracteristicas y
condiciones crees que deberia reunir la persona que se designe como
candidato a Presidente de la Republica?

Jaime Guzman:;

Primero, ser una persona que coincida en lo fundamental con laobra
del actual régimen, o a menos que no sea antagonista u opositor a ella,
paraevitar que s reviertaun proceso extraordinariamente constructivo que
el pais ha experimentado desde 1973, con la profunda transformacion
modernizadora emprendida en lo econdmico-socia y la solida y acertada
institucionalizacion politica contenida en € articulado permanente de la
Constitucion del 80. Segundo, creo que tiene que ser una persona de mucho
carécter, porque esa es condicion esencia de un gobernante. Y tercero, ser
una persona que teniendo mucho caracter, no sea alguien demasiado
polémico frente a la opinion publica. Porque s trata de acertar en alguien
que aglutine  consenso de un amplio sector ciudadano y que sea & punto
de encuentro de muchos que tienen que confluir en & avance hacia unaplena
democracia

S s= propusieraa cualquier lider politico como préximo candidato a
la Presidencia, me pareceria el mas garrafal delos errores. No puede ser una
persona que tenga muchos fervorosos partidarios, pero también muchos
enconados antagonistas. Tiene que ser una persona gque poseyendo caracter,
no siendo un titere ni un flan, sea, sin embargo, un hombre que no
provoque grandes resistencias, para que la gente vote por él, porgue en un
plebiscito, a diferencia de una eleccion competitiva, la gente vota mucho
més pensando en S € candidato no le molesta que S le entusiasma. En las
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elecciones competitivas hay que despertar entusiasmo para conseguir €
voto. En un plebiscito 1o que hay que hacer es no despertar grandes
anticuerpos. De manera que sugeriria un candidato que cuando fuera
presentado, probablemente no hubiera un sector muy amplio de la
ciudadania que saliera a gritar ala calle con fervor por ese candidato, pero
gue unamayoriaclaradijera, enjergachilena: "Bueno, ya... conforme. ¢Es
este d medio de avanzar hacia la democracia? No sera & que més me
guste..., pero S é&te es d medio, votemos por é".

Juan Pablo Illanes:
Bueno, quiero primero que nada agradecerle a Jaime Guzman su
asistenciaagui. No hemos agotado los temas gque nos gustaria conversar con

él, pero hemos cubierto una amplia zona. En segundo lugar, quiero
agradecerles atodos ustedes su presencia en este seminario. Muchas gracias.
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