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ransita con facilidad en-
tre la politica y la economia. O entre los
nimeros y las letras. David Gallagher,
presidente y fundador de Asset Chile
(que ha asesorado a compafiias como
Codelco y Enap, entre muchas otras),
consejero del Centro de Estudios Publi-
cos (CEP), director de empresas, pero
también ex profesor de literatura lati-
noamericana en Oxford, se muestra es-
peranzado del espiritu moderado que
mostro la Presidenta Michelle Bachelet
en su mensaje al pais esta semana al
anunciar cambios al sistema de pensio-
nes. Pero admite su decepcidn ante lo
hecho hasta ahora por el Gobierno.
Enla arena politica, explica que cuan-
do el ex ministro Jorge Burgos decretd
el fin de la Nueva Mayoria (NM), solo
dijo algo evidente: con la modificacidn
al sistema electoral, mds proporcional,
ganan los partidos de centro como la
DC. Y afiade que las tensiones en el pac-
to oficialista seguiran porque hay “una
fisura transversal en la NM respecto de
la izquierdizacidn que se dio en este go-
bierno vy la cercania al PC”.

—;Como se situa la Presidenta en esa
fisura?

“MNo lo tengo muy claro. La Presiden-
ta fue socialdemdcrata en su primer go-
bierno y parecia estar muy comprome-
tida con ese enfoque; y el discurso que
oi el martes en cadena nacional era de
esa indole. 5in embargo, ha hecho un
gobierno muy de izquierda, de una iz-
quierda ideoldgica que se combind con
una falta de profesionalismo que no se
habia visto en gobiernos chilenos en
muchas décadas. Hizo una reforma tri-
butaria que hasta ahora nadie entiende,
donde se le pide al contribuyente algo a
lo que probablemente estaba dispuesto,
que es pagar mds impuestos, pero con
complejidades innecesarias, y para in-
currir en inversiones que no le agregan
un solo peso a la calidad de la educa-
cion, que es lo que el pais mas necesita”.

—Al Gobierno le queda un afio y me-
dio, y para el proximo periodo ya estan
instaladas demandas de magnitud: gra-
tuidad en la educacion superior, refor-
ma de pensiones, constitucional. ;Co-
mo se enfrenta este escenario?

"Es muy dificil manejar estas deman-
das para este gobierno vy lo serd también
para el prdximo. La Presidenta de ver-
dad creyd que era necesario atender
ciertas demandas para que el pais fuera
gobernable. Y yo creo que eso fue un
error, porque no logras gobernabilidad
atendiendo a la demanda de turno; lo
logras haciendo un buen gobierno”.

“Si partes priorizando la tltima de-
manda que hubo en la calle, confeccio-
nando una reforma educacional a la me-
dida de la Confech, estis mal. Es como
estar rodeado de tiburones y tirar san-
gre: solo consigues atraer a mas y mas
tiburones”.

“Es dificil imaginar que en la etapa de
desarrollo que esta Chile, sea una prio-
ridad la gratuidad universitaria univer-
sal. Curioso como se ha instalado la idea
de que la universidad es un derecho so-
cial v que fiene que ser gratuita para to-
dos. Manana vamos a tener la salud, va-
mos a tener enfermos marchando v qué
vamos a hacer. Y si al mismo tiempo el
pais no esta creciendo, estamos en el pe-
or de los mundos: tratando de satisfacer
demandas sociales sin crecimiento,
cuando es el crecimiento lo que te mul-
tiplica las arcas fiscales”.

—;Qué se hace con esas demandas?

"El problema de Chile es que se han
inflado nuestras expectativas en un
contexto de ser todavia un pais muy po-
bre. Por estar en la OCDE nos creemos
macanudos y nos olvidamos de lo pobre
que es el pais y lo bajos que son, por tan-
to, los sueldos. Son bajos porque la gen-
te es poco productiva, y lo es porque la
educacidn es mala”.

“La gran prioridad, entonces, es in-
vertir en calidad de la educacion. Sique-
remos llegar algiin dia a ser un pais con
universidades gratuitas, debemos par-
tir desde abajo. Partir con mejorar la
educacion preescolar y bdsica, capaci-
tando a los profesores, y ennobleciendo
la carrera del profesor, con buenas
oportunidades y sueldos decentes”.

:{Qué debe proponer la derecha para
acceder al poder y gobernar sin vestirse
con ropas ajenas?

“La derecha ha fallado en los tiltimos
dos afios frente aun gobierno que ha he-

DAVID GALLAGHER, PRESIDENTE DE ASSET CHILE Y CONSEJERO DEL CEP:

“La gente se canso de
exceso de ideologia y

quiere un gobierno

moderado, que gestione y
administre bien el pais”

Aunque admite que las reformas han desalentado inversiones, senala que Chile

puede volver a cre
con los inversionistas. .
4

cho muchas cosas equivocadas. No ha
sido diddctica, no ha demostrado por
qué son equivocadas muchas iniciati-
vas del Gobierno, por no atreverse a ser
el malo de la pelicula. La derecha no ha
tenido ideas propias. Han salido ideas
propias de algunos de sus personeros,
pero muy pocos. La derecha no se ha
planteado como una alternativa con
identidad propia”.

“Pero si hizo un gobierno de cuatro
anos que fue muy bueno, uno que se ve
cada vez mejor hoy dia. Se decia que a
ese gobierno le faltaba relato y que se
enfocaba demasiado en la gestion, pero
ipucha que nos hace falta buena gestion
ahora! Felizmente la derecha tiene hoy
un tremendo referente en ese gobierno
que hizo”,

“Espero que mientras tanto se vaya
ordenando su principal problema: los
caciquismos que afloran en ella”.

;{Cudn probable es que el siguiente

gobierno tenga un sello populista?

“No hemos tenido en Chile populis-
mo monetario o fiscal. Yo he dicho que
este mismo gobierno tiene dimensiones
populistas, pero no en ese sentido. Ha
sido populista en el sentido de gobernar
demasiado para la calle, de priorizar de-
masiado las demandas de la calle”.

“5f hay un clima en que se proponen
soluciones fdciles, encapsulables en un
eslogan, eso si estd en el ambiente. Pero
no creo que eso se traduzea en un proxi-
mo presidente populista”.

“Confio en que un proximo presiden-
te se acuerde de que la calle es muy in-
erata. Tu complaces a la calle y después
te da una tasa de aprobacion de 19%. O
sea, ni siquiera te da dividendos politi-
cos. Finalmente, no hay nada que se
agradezca mds que el crecimiento”.

—En el gobierno de Sebastian Pifiera
hubo crecimiento, ; por qué entonces no
salid electa la candidata de derecha?

a 4% bastante rdpido si la autoridad empatiza
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“Fue una situacion muy especial. Mi-
chelle Bachelet era un fendomeno socio-
ldgico que vamos a estar estudiando
por generaciones. Tenia una tasa de
aprobacion por las nubes, era incom-
bustible, una cosa maravillosa, la gente
se sentia interpretada por ella. Yo mis-
mo, aunque no voté por ella, pensé que
su sonrisa le ganaba al programa, que
ella misma tildé de “mamotreto”. Yo
leia el programa y no podia creer que
eso se iba a hacer”.

—Fue la base de su gobierno...

“5i, pero era dificil creer que seibaa
realizar asi como estaba escrito. Me
acuerdo que para explicar la reforma
tributaria, la rareza de la renta atribui-
da, el ministro de Hacienda mas proba-
ble (Alberto Arenas) decia en la campa-
na que las empresas no necesitaban
reinvertir sus utilidades porque tenian
acceso a crédito barato. Escuchar a un
potencial ministro de Hacienda decir

JOSE ALVUIAR

El problema de Chile es que
s¢ han inflado nuestras
expectativas en un contexto
de ser todavia un pais muy
pobre. Por estar en la OCDE
nos creemos macanudos y
nos olvidamos de lo pobre
que es el pais y lo bajos que
son los sueldos™.

“Los inversionistas
extranjeros tienen menos
susto que los chilenos porque
ponen una ficha en Chile de
as 80 que tienen. Por eso el
fenomeno de empresas

chilenas que pasan a manos
de extranjeros”.

una cosa asi es muy chocante. Tu pensa-
bas ‘no puede ser, no puede ser, eso en
Chile no pasa’. Y pasd”.

“Por otro lado, cuando le pregunta-
ban a la Presidenta si se habia izquierdi-
zado, decia con su maravillosa sonrisa:
“La gente me conoce” y uno suponia
que se estaba refiriendo a ese primer go-
bierno moderado en que la conocimos”,

—Algunos analistas sostienen que el
primer gobierno de Bachelet fue de la
coalicidn y este segundo gobierno in-
terpreta mejor su ADN politico. ;Com-
parte esa visidn?

“Nunca me parecid que en su primer
gobierno la Presidenta estuviera actuan-
do; era muy sincera en lo que hacia. Me
tocd un par de veces escucharla en el ex-
terior v era como oir a Ricardo Lagos”.

“Por otro lado, si es cierto que volvid
con la idea de que Chile debia reducir la
desigualdad, tenia razon. Como lo ex-
plicaba ella misma ante empresarios, la
desigualdad es un mal negocio porque
hace que en un pais se pierda una gran
parte de sus talentos. Lo que fallé fue la
implementacidn. Fl qué era razonable,
no el como. ;Por qué se penso que seiba
a disminuir la desigualdad eliminando
el copago y el lucro, y comprando cole-
gios, en vez de gastar esos recursos en
mejorar la educacion publica?”.

“Se optd por un desperdicio extraor-
dinario de recursos que Chile necesita-
ba para mejorar la educacion, en cir-
cunstancias en que todos estiabamos
dispuestos a pagar mds impuestos para
hacerlo. Se termind comprometiendo
mucho dinero, pero sin un peso para
mejorar calidad”.

“Si, al contrario, inviertes esos recur-
sos en educacion preescolar y escolar, y
en formar buenos profesores, mejoras el
(indice de) Gini de verdad, aunque no
sea de un dia para otro. Ademas, termi-
nas con un pais mas productivo, con
sueldos mucho mas altos, de manera
que se amplia la base impositiva, per-
mitiendo que el fisco, con mas recursos,
aumente el gasto social. Ensuma, entras
a un circulo virtuoso que es el camino
en el que estaba el pais”.

—¢:Cree que la eleccion estara entre Se-
bastidn Pifiera y Ricardo Lagos?

“Seria magnifico que fuera asi. Creo
que la gente se canso de exceso de ideo-
logia v quiere un gobierno moderado,
que gestione y administre bien el pais”.

—Entre los dos, ;por quién votaria?

“No me pongo en una situacion asi;
ninguno de los dos ha confirmado que
vaya a ser candidato”.

“Podriamos volver a un
crecimiento en torno a 4%
bastante rapido”

—;Qué se puede hacer para retomar el
crecimiento, considerando que el su-
perciclo del cobre se acabo?

“Chile anda mejor cuando el precio
del cobre no es muy alto; es mis realista.
Cuando el precio del cobre esta por las
nubes y tienes un délar de $450, es muy
dificil hacer otra cosa que producir co-
bre. Cuando el cobre estd bajo, el pais se
reconecta con sus oportunidades mas
sustentables”.

“Para retomar el crecimiento, no ne-

AFP: “No sé a cuantos les va a gustar pagar mas siendo que el beneficiario es un tercero abstracto”

—<cQué le parecen las modifica-
ciones al sistema de AFP anun-
ciadas por la Presidenta?

"En general, son modificaciones
buenas y han tenido buena acogi-
da. Hay dos en particular de las
cuales discrepo v gue se podrian
corregir. Una: hay este mito de las
comisiones fantasma, que son co-
misiones que cobran terceros por
manejar fondos administrados por
las AFP y son necesarias para in-
vertir en el exterior. Habria que
preguntarle a la gente si cree que
es buena idea tener acciones en
Tailandia, si prefiere que las em-
presas donde se van a invertir sean
escogidas en Providencia o en Ban-

gkok por un fondo especializado,
que no puede hacer el trahajo gra-
tis. Ahi hay un malentendido, se ha
corrido la voz de que estas comi-
siones fantasma son de amigos de
las AFP; hay todo un mito ahi”.
"Dos: esta idea de que las comi-
siones de las AFP se reembolsen
en periodos en que haya pérdida.
Eso va a hacer que las AFP no ha-
gan ninguna inversion que signifi-
que riesgos, y esa es una mala no-
ticia para los aportantes, porque
sin riesgo no hay rentabilidad”.

—cConcuerda con que el men-
saje de la Presidenta dio una se-
fnal de moderacion de cara al

pais?

"Yo he criticado mucho al Go-
hierno por sus arrangues popu-
listas, y creo que en este caso la
Presidenta ha demostrado mu-
cha sensatez y mucha responsa-
hilidad”.

—<&Como evalila gue se suba 5%
la cotizacion con cargo al em-
pleador para un fondo solida-
rio?

"La idea no es mala. Pero que
sea con cargo al empleador es un
mito, es algo de demagogia, por-
que finalmente lo paga el apor-
tante. Los empleadores, al tener
un 5% mas de costo laboral, van

a reducir en 5% el sueldo final o
la cantidad de trabajadores que
tienen”.

"Como va a decantar finalmen-
te, eso hay que verlo. No sé a cuan-
tos les va a gustar pagar mas,
siendo que el beneficiario de su
pago adicional no es él mismo, en
su cuenta individual, sino un terce-
ro abstracto. No sé si la solidari-
dad se debe dar de esa forma o de-
he ser el Estado el que, con un
aporte, compense las bajas jubila-
ciones existentes”.

—Fue socio con José Pifiera en
Asset Chile. éConcuerda con los
cambios que él plantea?

"Sus propuestas son bastante
similares a las planteadas por la
Presidenta”.

—éPor qué son tan mal valora-
das las AFP?

"Las AFP no se han comunicado
bien y, por otro lado, en Chile es-
tan cuestionadas todas las institu-
ciones. Hay un ambiente negati-
vista en el pals del cual practica-
mente nadie se escapa. Y creo que
ideoldgicamente molesta mucho a
algunas personas que el ahorro
previsional sea administrado por
privados”.

"Hay cosas que las AFP no pue-
den hacer: no pueden cubrir las la-

gunas de los trabajadores, no pue-
den subsanar la falta de cotizacio-
nes de los cuentapropia. Esas son
tareas del Estado, no de las AFP.
La gente confunde eso con desem-
pefio de las inversiones de las AFP,
y 850 &5 0 ignorancia o mala fe",
"Se distribuyen en el mercado
muchos slogans que nadie cues-
tiona. Uno escucha a un senador
como Alejandro Guillier decir ton-
teras, como que los ahorros previ-
sionales de los chilenos eran ma-
nejados por diez familias, y nadie
lo cuestiona y ni siquiera pregun-
tan de qué familias son. iSilas AFP
son de Metlife, Sura, Principal, de
entidades internacionales!”.
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cesitamos entonces un precio del cobre
muy alto. Necesitamos que los inver-
sionistas sientan que sus gobernantes
quieren que el pais crezca, v que ade-
mas entienden y simpatizan con sus ne-
cesidades como inversionistas”.

—;5e ha satanizado a los empresarios e
inversionistas en este gobierno?
“Si, y mucho”,

—;Cuanta responsabilidad tienen los
mismos empresarios por los casos Pen-
ta, SOQOM, la colusion de CMPC, entre
otros?

“Los empresarios son culpables de
muchas cosas, pero hay que tener cui-
dado. En un sistema de mercado, basa-
do en la competencia, siempre va a ha-
ber problemas de ese tipo. Una vez por
semana uno lee de una multa de miles
de millones de ddlares que ha tenido
que pagar un banco en Estados Unidos

JOSE ALVIJAR

Confio en que un proximo
Presidente se acuerde de
que la calle es muy ingrata.
Tu complaces a la calle y
después te da una tasa de
aprobacion de 19%. O sea,
ni siquiera te da dividendos
politicos”.

“Chile anda mejor cuando el
precio del cobre no es muy
alto; es mas realista.
Cuando el precio del cobre
esta por las nubes y tienes
un dolar de 5450, es muy
dificil hacer otra cosa que
producir cobre”.

o Inglaterra porque falsificd la tasa Li-
bor, porque falsifico el tipo de cambio o
porque armé un soffware para enganar
la revision técnica: este ultimo fue el ca-
50 nada menos que de Volkswagen”.

“En el capitalismo de mercado, el ser
humano, como en cualquier actividad,
siempre va a tratar de encontrar atajos.
Eso no deberia conducir a que termine-
mos con el mercado. Si ves un partido
de Ritbol, ;cudntos fouls hay? ; Tenemos
que eliminar el fitbol por eso? Si Alexis
comete un foul, ;tenemos que impedirle
jugar?”,

—Hay una caida sostenida de las inver-
siones, ;Cudnto costara retomarlas?
“Hay algunos proyectos que han sido
frenados por autoridades v ese es un
problema, porque si bien el pais tiene
que cuidar su medio ambiente, hoy con-
seguir permisos se ha convertido en un
verdadero via crucis. Pero lo principal
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es que los inversionistas sientan que
hay un marco que da confianza en como
van a ser las reglas en el futuro”.

—Y en eso, jcomo afectan las reformas?

“La reforma tributaria afecta porque
da la sensacion de que la autoridad no
sabe lo que esta haciendo. Eso es des-
concertante”,

“La reforma laboral es un paso al pa-
sado en un mundo en que deberiamos
estar preocupados de como los robots
estdn reemplazando a trabajadores.
Hasta vamos a tener autos sin chofer en
un futuro no muy lejano. Por otro lado,
estin mal representadas las mujeres en
el mercado laboral. O sea, los temas im-
portantes van por otros caminos”.

“Pero una de las cosas que mas afec-
tan la inversidn y el crecimiento es la re-
forma constitucional. 5i uno ve el pro-
grama de la NM, hay un montdn de as-
pectos que inquietan por lo que se pre-

JOSE ALVOJaR

Corrupcion: “Si Chile estuviera en
Europa, estariamos bastante bien. No
seriamos Suecia, pero tampoco Sicilia”

—<&Como considera que han actuado los fiscales en los casos que involucran
dinero y politica (Penta, SQM)? {Han sido ecuanimes?

"Hay mucha gente que cree que les ha faltado ecuanimidad; yo no estoy tan seguro.
Sicreo que los fiscales, con o sin presion —mas hien por instinto quizas—, tienden a
ser un poco gobiernistas. Basta ver al otro lado de los Andes: es increfble la cantidad
de casos contra kirchneristas que estan encontrando hoy los fiscales, y que no encon-

efecto sistémico?

hacia un cumplimiento mas estricto”.

—<Somos un pais corrupto?

practicas de fobby muy eficaces”.

cia, pero tampoco Sicilia ni Grecia”.

tende conseguir con una reforma
constitucional, como el condiciona-
miento a la propiedad privada”.

“Todavia los inversionistas extranje-
ros fienen menos susto que los chilenos,
porque ponen solo una ficha en Chile de
las ochenta que tienen. Por eso tienes el
fenomeno de empresas chilenas que pa-
san a manos de extranjeros, que no sé si
me gusta tanto, porque en cualquier
pais es importante que los empresarios
locales tengan la confianza que se nece-
sita para liderar la inversion”.

“Sin embargo, hay que rescatar las
cosas buenas de este gobierno: tiene un
gran ministro de Hacienda, un gran mi-
nistro de Energia, un gran Canciller, al-
gunos ministerios sectoriales funcionan
bastante bien. Desgraciadamente, el
rumbo general del gobierno ha sido
desconcertante”.

—¢;Cudndo, realistamente, podemos

traban cuando estaba Cristina. Por algo sera”.
— ¢ Cual de los casos que mezclan dinero y politica le llama la atencion por su

"No sé si podria detenerme en uno. En este pais habia mucho descuido en como se
financiaba la politica, y cierta liviandad en el cumplimiento de algunas leyes en gene-
ral, fueran tributarias, sanitarias, laborales o previsionales, y hubo una evolucion sana

"Ahora ya no queremos ser tan latinos como antes, queremos parecernos mas a
Noruega o Suecia. Eso implica una transicién complicada, porgue nos ponemos a
juzgar nuestro pasado latino con los criterios de nuestro ansiado futuro noruego”.

"No creo para nada que este sea un pais muy inmoral o corrupto. Los casos de
aparente cohecho estan mal, pero no me convencen de que hay podredumbre genera-
lizada o una correspondencia muy nociva entre financiamiento y acciones politicas”.

"Siuno ve la politica americana, las cosas que alli ocurren nos hacen parecer como
nifos de pecho. Hay financiamientos gigantescos a la politica, como los US$ 900
millones que los hermanos Koch dieron al Partido Republicano, y como consecuencia,

"Si Chile estuviera situado en Europa, estariamos hastante bien. No seriamos Sue-

retomar un crecimiento de mas de 2%?

"Podriamos volver a un crecimiento
en torno a 4% bastante rdpido”.

“Si quieres resucitar los ‘espiritus
animales’ de los chilenos, utihizando
una frase de Keynes, y conseguir que
nuestra propia gente crea e invierta en
el pais, tienes que configurar un clima
de mayor confianza”.

“El superciclo de cobre puede haber
terminado, pero tienes otros productos
que estdn a muy buenos precios y, a dife-
rencia de Peri vy Colombia, que estdn cre-
ciendo mads, en Chile tienes un shock de
oferta positivo con el precio de los hidro-
carburos. En Peru o Colombia, que son
productores de petrdleo o carbon, es una
doble mala noticia que bajen los precios
de los metales y también de los hidrocar-
buros, pero en Chile uno compensa el
otro. Fs un shock de oferta positiva que
permea a todos los sectores, porque no
hay ninguno que no necesite energia”.




