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3Opinión

L
a Reserva Federal decidió ayer re-

cortar en 25 puntos base la tasa de 

interés, que pasó de 4,5% a 4,25%. 

Se trata de la tercera rebaja del año 

y el organismo dirigido por Ben Bernanke 

ya advirtió que en los próximos meses ésta 

seguirá cayendo progresivamente.

En efecto, en la reunión de octubre del 

Comité de Mercados Abiertos del Banco 

Central estadounidense aprobó una rebaja 

de 4,75% a 4,5% y anteriormente había 

recortado la tasa de 5,25% a 4,75%. 

La de ayer era una medida previsible -aun-

que no en la magnitud que esperaba la ma-

yoría del mercado- y que viene a confirmar 

que los efectos de la crisis subprime son más 

profundos y pueden ser más duraderos de 

lo que lo que se estimó en su inicio.

La Fed explicó que la medida busca ayudar 

a la economía a soportar la estrechez del 

mercado del crédito y la fuerte caída que 

ha mostrado el sector inmobiliario. Añadió 

que los datos muestran una economía en 

desaceleración y que el recorte de ayer más 

los anteriores, debería promover el creci-

miento moderado en el tiempo. 

Tras conocerse la noticia, la bolsa estado-

unidense y el resto de los mercados abiertos 

inmediatamente comenzaron a caer, mues-

tra de que se esperaba un recorte mayor, 

para darle mayor liquidez al mercado.

En Chile, el impacto de la medida también 

se evidenció en la bolsa, que en los pocos 

minutos que estuvo abierta tras la decisión 

de la Fed acentuó la tendencia negativa que 

venía mostrando. 

Con este nuevo ingrediente -además de la 

tensión entre la alta inflación y el debilita-

miento de la economía-, mañana el Banco 

Central tendrá una prueba importante: 

su primera reunión de política moneta-

ria con José de Gregorio a la cabeza del 

organismo y Sebastián Claro como nuevo 

consejero. Claramente éste no ha sido un 

buen año para la economía chilena. El bajo 

crecimiento  y la alta inflación son prueba 

palpable de ello.

Si bien no hay consenso respecto a la deter-

minación que se debiera tomar mañana, de-

bido a la inflación de 0,8% en noviembre la 

decisión de del Banco Central tiene un sesgo 

al alza, profundizando el actual diferencial 

con Estados Unidos. Si bien se trataría de 

una brecha menor a la que se habría produ-

cido si la Fed hubiera rebajado en 50 puntos 

base la tasa de interés, la coyuntura sigue 

presionando al tipo de cambio.

Pero más allá de los efectos, lo que es claro 

es que la rebaja de la Fed y la reacción del 

mercado explicita la seriedad de la crisis 

subprime. Lo que aún está pendiente es 

dilucidar su profundidad y duración. 
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La rebaja de tasas de la Fed

 La rebaja de la Fed era previsible -aunque no en 
la magnitud que esperaba el mercado- y viene a 
confirmar que los efectos de la crisis subprime 

son más profundos y pueden ser más duraderos 
de lo que lo que se estimó en su inicio

UNA DE las mejores columnas que he leído 

últimamente es “Jardín Inglés”, de Oscar Lande-

rretche (DF, 30 de noviembre). Para explicarnos 

cómo abordar nuestras políticas públicas utiliza 

como ejemplo, con pluma aguda y magistral, a 

tres tipos de jardines. No queremos un jardín 

dejado al laissez faire que posiblemente se 

llenará de algunas flores silvestres, pero tam-

bién de maleza. Tampoco queremos un jardín 

francés donde la geometría y las formas sean 

un fin perseguido con demasiado esmero. Eso 

presupone un Gran Jardinero. Y como bien 

nos aclaró Adam Smith, en el gran jardín que 

representa a la sociedad, cada pieza tiene un 

movimiento propio. Precisamente por esto últi-

mo, Landerretche nos recomienda la opción del 

jardín inglés. Sin lugar a dudas es la forma más 

apropiada de enfrentar las políticas públicas. 

Pero hay un problema con esta alegoría. Tiene 

algo de platónica. Nos muestra la luz, pero la 

verdad es que seguimos en la caverna con esa 

fogata que nos proyecta aquellas sombras que 

son nuestra dura realidad. 

Por esta razón a veces me pregunto si en tér-

minos de políticas públicas nuestros jardineros 

confunden nuestro ideal de jardín inglés con una 

chacra. O quizá, en vez de usar buenas tijeras que 

les permitan remozar y podar nuestro preciado 

jardín inglés, estén utilizando un machete. Peor 

aún, puede darse una combinación de ambas 

donde algunos jardineros, premunidos de ma-

chetes, confundieron lo que debió ser nuestro 

jardín inglés, con una chacra. Y ya tenemos varios 

casos emblemáticos donde se puede considerar 

alguna de estas opciones. 

Pero bajo el alero del estado tenemos una 

gama mucho más variada de jardines. En parti-

cular nos encontramos con el CIMM Tecnología 

y Servicios S.A., filial del Centro de Minería y 

Metalurgia (CIMM). Si bien el CIMM se crea en 

1970 bajo el gobierno de Eduardo Frei Montalva, 

su filial CIMM T&S S.A. sólo nace en 1998, bajo 

el gobierno de Eduardo Frei Ruiz-Tagle. Los vín-

culos con Codelco deben haber sido evidentes. 

No hay que ser muy perspicaz para darse cuenta 

que hasta el logo del CIMM tiene algo más que 

un casual parecido con el de Codelco.

El CIMM T&S S.A., creado al alero del estado, 

no es precisamente un jardín japonés. Es un 

jardín curioso. Al parecer hoy es una empresa 

muy exitosa. En menos de diez años de vida 

ya cuenta, según su gerente general, con 2.200 

empleados. Esto significa que desde su creación 

se ha contratado, a lo menos, un empleado por 

cada día hábil de existencia. Ciertamente su de-

partamento de recursos humanos ha tenido que 

enfrentar un gran desafío. Para que se haga una 

idea de las magnitudes, la Contraloría General de 

la República debe tener unos 1.500 empleados, 

y EFE un poco más de 1.000. 

Sería el primero en celebrar esta hazaña 

de emprendimiento, pero muy poco sabemos 

de esta filial del CIMM. Fue a través de una 

entrevista a su gerente general, el Sr. Leopoldo 

Contreras Caroca en El Mercurio (21 de octubre), 

que el CIMM T&S S.A. salió a la luz. En dicha 

entrevista -recomiendo leerla- el Sr. Contreras 

Caroca nos confiesa, entre otras cosas, que obtuvo 

una beca interna para obtener su doctorado en 

España. Al final de esta entrevista, sorprendido 

por la insistencia del periodista ante algunas 

preguntas incómodas, dice saber “de donde 

viene la mano”. La misma pregunta nos hicimos 

con mi colega Alexander Galetovic. A través de 

dos cartas públicas solicitamos a la empresa, y 

en seguida a su directorio, informar acerca de 

estas becas internas no oficiales. Aún no hemos 

recibido respuesta.

El 4 de noviembre se publica otro reportaje, 

también en El Mercurio, donde se profundizan 

los vínculos políticos del  CIMM T&S S.A. a 

un sector de la DC. Ahí aparecen una serie de 

sabrosos entretelones. Pero en Chile estas cosas 

ya no nos sorprenden. 

A raíz de una columna que publiqué en este 

medio (14 de noviembre), el gerente general del 

CIMM T&S, el Sr. Contreras Caroca, después 

de sopesar el asunto por una semana, envió 

una carta a este medio manifestando su más 

“absoluto repudio” (DF 21 de noviembre). En 

ella afirma que CIMM T&S S.A es una empresa 

privada. Al día siguiente le respondí que, antes 

de entrar a polemizar, sería bueno aclarar si el 

CIMM T&S S.A. es un empresa privada, como 

sostiene su gerente general, o bien una empresa 

pública, como había sugerido su camarada el Sr. 

Christian Nicolai, presidente de la empresa (El 

Mercurio, 4 de Noviembre). Agregué que esta 

filial del CIMM me seguía pareciendo una em-

presa “curiosa”. Este calificativo habría gatillado 

el repudio del Sr. Leopoldo Contreras. 

¿No le parece a usted curioso que el presidente 

de CIMM T&S S.A. diga que esta empresa es 

pública y que su máximo ejecutivo afirme que 

es privada?

De jardines, jardineros y un jardín 
curioso: CIMM T&S S.A.

¿No le parece a usted curioso que el presidente de 
CIMM T&S S.A. diga que esta empresa es pública y 
que su máximo ejecutivo afirme que es privada?

Profesor Economía UAI. 
Miembro del Consejo Directivo del CEP

Leonidas Montes
¿Dimitirá Dimitri?

“Muchos esperaban que Putin nominara a 
algún representante del nacionalismo duro, 
como el viceprimer ministro Ivanov. O que 
el elegido fuera un don nadie que pudiera 
ser reemplazado en caso de que Putin se de-
cidiera a regresar al Kremlin antes del 2012. 
Pero Dimitri Medvedev no corresponde a 
ninguno de estos rasgos. Por su posición 
ejecutiva en el consorcio Gazprom, Occiden-
te no sólo lo conoce sino que lo aprecia. Y 
pese a su corta edad, juega un papel dema-
siado fuerte en la nomenklatura de Moscú 
como para que sirva de marioneta.” 

Corriere della Sera, de Milán 

Control de los medios
“Putin no se decidió por una marioneta 
anónima sino por un individuo bien adies-
trado intelectualmente. Está claro que sus 
aspiraciones coinciden con las del actual 
presidente; ha criticado en años pasados a 
los centralismos administrativos, a los riva-
les políticos y a las organizaciones sociales, 
a las cuales les ha hecho la vida difícil. 
Esto incluye a los medios de comunicación. 
Periódicos, estaciones de radio y emisoras 
televisivas han pasado a manos del mono-
polio gasero estatal Gazprom”. 

Nepszabadsag, Budapest.

Poder absoluto
 “Con Medvedev, Putin podrá conservar 
el control del país. No hace mucho, el jefe 
del Kremlin aún mencionaba la posibilidad 
de prolongar el mandato presidencial a 
siete años. Tras la elección de Medvedev, 
Putin podría conseguir este propósito. 
Actualmente, el marco jurídico ruso sólo 
permite alargar el periodo parlamentario 
o el mandato del presidente si la Duma se 
disuelve o si el presidente renuncia. Vistas 
así las cosas, Putin podría resurgir tras una 
renuncia voluntaria de Medvedev. Lo que 
no está claro es quién convencerá a éste de 
dimitir cuando goce del poder.”

Gaseta, Moscú.


